


GENEL BILGILER

Cografi Konum

17 milyon kilometrekareyi asan alani ile dinyanin en bUyUk yUzdlcUmUne sahip Ulkesi olan
Rusya, 11 farkll zaman dilimine b&linmustir. Asya’'nin kuzeyinde Kuzey Pasifik Okyanusu ve
Avrupa arasinda Kuzey Buz Denizine uzanan Ulke, 14 Ulkeyle sinir komsusudur. Bu Ulkeler ve sinir
uzunluklan sdyledir: Azerbaycan 284 km, Beyaz Rusya 959 km, Cin (guneydogu) 3 605 km, Cin
(gUney) 40 km, Estonya 290 km, Finlandiya 1 313 km, GuUrcistan 723 km, Kazakistan 6 846 km,
Kuzey Kore 17,5 km, Letonya 292 km, Litvanya (Kaliningrad Oblast) 227 km, Mogolistan 3 441
km, Norvec 196 km, Polonya (Kaliningrad Oblast) 432 km, Ukrayna 1 576 km. Ulkedeki Ural
daglarnnin batisinda bulunan alan Avrupa kitasi icinde sayllmaktadir.

Ulke geneli itiban ile Iman iklim kusadinda yer alan Rusya, Karadeniz kiyilannda gérilen
subtropikal iklimden, yillik sicaklik farkinin 80°C'ye vardigi GUney Sibirya'daki sert karasal iklime
ve kuzeydeki kutup iklimine kadar degisen bir iklim mozaigine sahiptir. Ulkenin kuzeyi Arktik
kusaginda bulunurken, guneyde Karadeniz kiyllarinda subtropikal iklim &zellikleri gérilmektedir.
Dogu Sibirya karasal iklimin etkisi altindayken, Rusya’'nin uzak dogusu muson yagmurlar
nedeniyle yillik 1 000 mm yagis almaktadir.

Rusya Federasyonu topraklarinin dortte U¢U dUz ovalktir. Orta Sibirya ve Uzak Doguda
siradaglar bulunmaktadir. Dogu Avrupa dizlGgU Urallar’a, Bati Sibirya dizlGgu Altay Daglan’'na
kadar devam etmektedir. Hazar kiyllarinda ise, cogu yerde yUkseklik deniz seviyesinin altinda
seyretmektedir.

Baskent Moskova'da en sicak ay Temmuz olup, en dusUk ve en yuksek sicaklik degerleri Temmuz
ayinda ortalama 13-23 °C'dir. Kentteki en soguk ay olan Ocak ayinda ise ortalama sicakliklar
en duUsUk -16 °C ve en yuksek -9 °C'dir. En yagish ay Temmuz ayi olup, en az yagis gorUlen ay ise
Mart'tir.

Siyasi ve Idari Yapi

iki parlamentolu bir baskanlik sistemi ile yénetilen Rusya Federasyonu cesitli federal yapilardan
olusmaktadir. Bu federal yapilar hukuki acidan esit birimler sayilmakta olup, asagidaki gibi
siralanabilir: 21 Cumhuriyet (ya da Federe Cumhuriyet), 46 Oblast (Rusya’nin bolgeleri; il), 9 Kray
(bOyUk i), 2 Federal kent yénetimi (Moskova ve St. Petersburg), 1 Ozerk Oblast (dzerk il/Yahudi
Ozerk Oblasti), 4 Ozerk Okrug (kUcUk 6zerk il). BUtUN bu federal birimler 9 blyUk Federal Okrug
(cevre) birimi icine alinip, bu yerlere baglanmislardir. Rusya Federasyonu'na bagl 21
cumhuriyetin her birinin kendi ayn anayasasi ve devlet baskani (President) vardirr. Bu
anayasalarin Rusya Federasyonu Anayasasina uyumlu olmasi ve onunla c¢elismemesi
gerekmektedir.

Ulkeyi Devlet Baskani ydnetir. Basbakan baskanhgindaki hUkUmet de yiritme yetkisine sahiptir.
Yasama yetkisi ise, Duma (Federal Meclis'in alt kanadi) ve Federasyon Kurulu'ndan (Federal
Meclis'in Ust kanadi) olusan Federal Meclis'e aiftir.

2011 yili Aralik ayinda en son parlamento secimleri gerceklestirilmistir.

Son devlet baskanligi secimiise 4 Mart 2012 tarihinde gerceklestiriimistir. Secim sonuclarina gére
Vladimir PUTIN Devlet Baskani olmustur. Devlet baskanhi@i suresi dort yildan alfi yila ¢ikarimustir.
Bir sonraki devlet baskanhgi seciminin Mart 2018'de gerceklestiriimesi 6ngorilmektedir.

Nifus ve istihdam

Rusya, nUfusundaki sUrekli dUsUs nedeni ile ciddi bir nGfus sorunu ile karsi karsiyadir. Sovyetler
Birligi'nin 1991 yilinda dagilmasindan bu yana nifusun yaklasik 4 milyonu Glke disina ¢cikmustir.
2002-2006 yillan arasinda nufusta yillik ortalama % 0,5 oraninda daralma gerceklesmistir. DUnya
Bankasi tarafindan 2005 yilinda yayinlanan bir ¢calismaya gére ndfustaki bu azalma bu oranda
devam ettigi takdirde, 2050 yili itiban ile Ulke nUfusunun % 30 Uzerinde azalacagl tahmin
edilmektedir. Birlesmis Milletler 'in Ulke nUfusuna yénelik &ngdrileri cok daha karamsardir. 146,5
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milyon olan Ulke nufusunun BM calismalarina gore 2050 yilina dogru 112 milyona gerilemesi
beklenmektedir.

NUfustaki dusUs, gecis surecinin yarattigi olumsuz etkilerle artsa da yalnizca bir komUnizm sonrasi
dénem olgusu degildir. Olim oranlan 1960’larda 11-20 yas grubu haricindeki tUm  yas
gruplarinda yUkselme edilimi géstermeye baslamistir. Olum oranlanndaki bu negatif edilim
1990’larda daha da belirgin hale gelmistir. 1990’l yillarda 6lUm oranlarn ve yeni dogan olimleri
hizia artmistir. Olim oranlanndaki séz konusu yUkselis cevresel faktérlerdeki olumsuziuklar, k&to
yasam kosullan ve saglik sistemindeki bozulmadan kaynaklanmistir. Alkol ve sigaranin fazla
tUketimi ve kotU beslenme 0&zellikle erkekler arasinda kardiyovaskUler hastaliklara bagl
o6lumlerde ciddi artisa neden olmustur. Sonuc¢ olarak Rus kadininin ortalama yasam suresi Rus
erkeginden cok daha uzun hale gelmistir. Ortalama yasam suresinin erkeklerde 64,7, kadinlarda
76,6 oldugu tahmin edilmektedir. Rus hUkUmeti nUfusla ilgili sorunlarn énemli bir tehdit olarak
degerlendirmektedir; bununla birlikte soruna kisa vadede kalici bir ¢6zOm bulunmasi, ardinda
yatan derin sosyal sorunlar nedeni ile oldukca zor gérGnmektedir.

Erkek nUfusun ortalama yasam sGresindeki ciddi kisalmaya ragmen Rusya yaslanan bir nUfusa
sahiptir. Emeklilik yasi kadinlar icin 55, erkekler icin ise 60’dir. Bununla beraber yUksek issizlik
nedeni ile calisan nufus emeklilik yasindan cok daha énce emeklilige ydnlendiriimektedir.
Mevcut emeklilik sisteminin yaslanan nufus nedeni ile yetersiz kalacagdr dusinUlmektedir. Bu
nedenle 2002 ylinda bir reform paketi uygulamaya konmustur. Ancak reform paketi ile
uygulanmaya baslanan &zel finansal kurumlarnn emeklilik fonlanni yénetmesi halk arasinda
yeterince kabul gérmemistir.

Ortalama Ucretler bdlgelere gére dedisiklik gdstermektedir. Ulke genelinde ortalama Ucret
dUzeyi yaklasik 30.225 Ruble'dir. Asgari Ucret de bdlgelere gdre dedisiklik gdstermektedir. Ulke
genelinde asgari Ucret ortalamasi 6.000 Ruble'dir. Ortalama emekli aylidi ise yaklasik 12.000
Ruble'dir. (2016, Rosstat)

Okuryazarlik orani % 99,9 olan Rusya'da editim harcamalarinin GSYiH'ya orani yaklasik % 5'fir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Rusya, zengin dogal gaz ve peftrol kaynaklannin yani sira, kémur, aliminyum, bakir, demir,
elmas, altin, gumuUs maden kaynaklar ve ormancilik Gronleri ile donya ham madde ihracatinda
dnde gelen Ulkelerden biridir. Ulkenin sahip oldugu dogdal kaynaklarnn Uretimi Sovyetler Birligi’nin
dagiimasindan bu yana arfis gdstermistir. Aynca disa badimlligin  azaltimasina yoénelik
alanlarda verimlilik artmis olup, cevre kirliligi konusundaki &nlemler de artinimistir. Ancak Sovyet
déneminin hizll sanayilesme surecinden miras kalan ¢cevre problemleri gérindigunden daha
fazla sorun teskil etmektedir. Baslica sanayi bdlgelerindeki hava ve su kirliligi, farnmsal alanlarin
azalmasi ve toprak verimliligindeki dusus, ormanlarin ézellikle Sovyet dénemi suresince yok
ediimesi baslica cevre sorunlandir. Ulkedeki enerji santralleri yeterince denetlenmedidi icin
yUksek miktarda toksik atik Gretmekte ve hava kirliligine neden olmaktadir.

Ulkenin petrol ve dodal gaz sanayisi de cevre standartlannin yeterince uygulanmamasi nedeni
ile dnemli miktarda kirlilige neden olmaktadir. Cecenistan’da yasadisi petrol Uretimi ve rafine
edilmesi sonucunda bUyUk miktarlarda petrol topraga sizarak cevre orgUtlerinin tepkisine
neden olmustur. Cevre orguUtlerinin zaten kirlenmis durumda olan Hazar Denizi'ne petrol
dékulmesi endiseleri bulunmaktadir.

Rusya’'nin uluslararasi cevre standartlanni kabul etme yolunda hareket etmesine ragmen Sibirya
bolgesinde hidrokarbon Uretimine baslanmasi halinde basta dunyanin en buyUk ve en derin
taze su deposu olan Baykal Golu olmak Uzere bdlgede cevrenin zarar gérecegine iliskin
endiseler bulunmaktadir.

Sivil ve askeri nikleer atiklar da cevre sorunlanna neden olmaktadir. Ulkenin birkac bélgesinde
radyoaktif kirlilik tespit edilmistir.
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GENEL EKONOMIK DURUM

Ekonomik Yapi

Rusya Federasyonu, bUyUk bir ekonomik gucun temeli olan dogal kaynaklara ve insan gicune
sahip dunyadaki belli basl Glkelerden biri konumundadir. Rusya’nin sahip oldugu zengin dogal
kaynak rezervleri Ulke icin bUyUk bir sans olmakla beraber Ulke ekonomisi acisindan baz
sakincalar da beraberinde getirmektedir. Son 10 yillik sGrecte yUksek dUzeyde seyreden petrol
fiyatlan ve elverisli ticaret hadlerinin Glkenin son yillarda sagladig gicli blyUmenin itici gicU
oldugu dUsunUlmektedir. Ancak vyapilan bilimsel calismalar uzun vadeli bUyUme ve
ekonomideki dogal kaynaklara bagmiiik arasinda negatif bir korelasyon oldugunu ortaya
koymaktadir. Bunun nedeni "Dutch Disease-Hollanda Sendromu” olarak adlandinlan
durumdur. Asin degerlenmis doviz kuru dogal kaynak disi sektérlerde bUyUmeyi olumsuz
etkilemektedir.

Ulkenin genis yUzdlcOmU emek, dodal kaynaklar ve is merkezleri arasinda blyik mesafelere
neden oldudu icin ekonomik olarak bir dezavantaj olusturmaktadir. Ulkedeki nehirlerin
cogunlugu dogu-bati ydninde degil, kuzey-guney yonunde akmaktadir. Bu nedenle denize
ulasim cok zordur. Bu nedenlerle Ulkedeki tasimacilik maliyetleri uluslararasi ortalama
maliyetlerin yaklasik 3 kafi kadar yUksekfir.

Sovyet doéneminde uygulanan merkezi planlama nedeniyle tUketim mallan ve hizmet
sektdrlerinin gdz ardi edilmesi s&z konusu sektorlerin 19901 yillar boyunca dnemli bUyUme
gbéstermesine neden olmustur. Resmi verilere goére hizmet sektérinin GSYIH'daki payi
1990’larda %36'nin altinda iken, 1995’ten bu yana %55 ve % 60 arasinda olmustur. Bununla
birlikte hizmet ve sanayi sektorU verileri transfer fiyatlandirmasi uygulamalar nedeni ile
gercekleri tam olarak yansitmamaktadir. Transfer fiyatlandirmasi Ulkedeki petrol sirketlerinin
dUsuk vergi uygulamasi olan bdlgelerde tamami kendilerine ait olmak Uzere kurduklarn
subelerine ucuz fiyatlardan satis yaptiklan yaygin bir uygulamadir. Hizmet sektéronde faaliyet
gOsteren bir ficari kurulus olarak kaydettirilen bu subeler, petrol ya da gazi pazar fiyatlanndan
satmakta ve bUyUk kar elde etmektedir.

Merkezi planlama ve sahip oldugu zengin kaynaklar nedeni ile Rusya'da sanayi sektéri agir
sanayi yonUnde gelismistir. Yakit, enerji ve metalUrji Uretimi foplam sinai Uretimin %35'ten
fazlasini olusturmaktadir. Elektrik ve gida Urefiminin sinai Uretimdeki payinin yaklasik %25 oldugu
g6z énunde bulunduruldugunda ileri teknoloji ve tUketim mallar Uretiminin Rus ekonomisinde
cok kUcuUk bir payr oldugu ortaya cikmaktadir. Tekstil sektérinU de kapsayan hafif sanayinin de
sinai Uretimdeki payl cok cUzi duzeydedir.

Ekonomi bUyUk dlcekli sinai isletmelerin hakimiyetindedir. KOBI'lerin GSYiH'dan aldiklar pay,
yalnizca %10-15 civarindadir. Bu oran, genellikle gelismis pazar ekonomilerinde ve gecis
ekonomilerinde %50 civarinda veya daha da Uzerindedir. KUcUk olcekli isletmelerin ekonomide
yeterince rol alamamasinin en dnemli nedenlerinden biri yogun vergi uygulamalar ve karmasik
hukuki dUzenlemelerdir.

BUyUk isletmeler, yUksek dUzeyde seyreden uluslararasi petrol ve metal fiyatlan ve bununla
birlikte Ruble’deki devaliasyon nedeniyle ortaya cikan girdi maliyetlerindeki dusUs sayesinde
elde efttikleri yUksek karlardan istifade ederek otomotiv gibi sektdrlerde gercek degerinin cok
alfinda fiyatlardan varliklar edinmistir.

Sanayi Moskova, St. Petersburg, Yekaterinburg ve Nizhny Novgorod kentlerinde yogunlasmistir.
Bu bUyUk kentler gecis surecini diger kentlere gére daha iyi yonetmis, Uretimde cesitlilik
saglamistir. Tomsk ve Novosibirsk gibi daha kicUk kentler Sovyet rejimi tarafindan yaratilan
sanayi merkezleridir. Sibirya ve Ulkenin en dogusundaki bdlgeler hala sanayilesmemis
durumdadir. Bu bdlgeler ham madde ve enerji UssU konumundadir. Sovyet planlamacilarin
Olcek ekonomisinin faydalarindan yararlanmak Uzere yUrUttUkleri politikalar neticesinde bir
bUyUk isletme ya da bir grup isletme belirli bir kentin ya da bdlgenin tUm yerel ekonomisinin
temelini olusturmustur. Bu durum, issizlik yardim programlarinin da bulunmamasi ile birlikte iflas
eden isletmelerin kapatimasini guc¢ bir siyasi karar haline getirmistir.
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Ekonomi Politikalari

Rusya, komunizm sonrasi dénemde ekonomik anlomda ciddi bir ¢oékuntU ile karsi karsiya
kalmistir. Reel GSYIH 1991 yiinda yaklasik %12 oraninda gerilemis, bUtce acidi GSYIH'nin
%26'sina kadar cikmistir. KomuUnist ekonominin cdkmesi ile birlikte enflasyon G¢ haneli rakamlara
yUkselmistir. Bu cdkUntUnUn altinda belli basl yapisal sorunlar bulunmaktadir:

e Eski Dogu Avrupa pazarlarinin Dogu Bloku'nun dagiimasi ile birlikte ¢6zUlmesi ve bunun
sonucunda arz zincirinin bozulmasi,

e Mali yardimlarin kesiimesi nedeni ile tanm sektérinde ortaya ¢ikan kriz,

¢ Kumanda ekonomisi kurallarinin, pazar ekonomisi kurallarn uygulanmaya baslanmadan
terk edilmesi v.b.

1992 yilinda pazar ekonomisinin mumkun oldugunca hizla insa edilebilmesi icin bir ekonomik
program tasarlanmistir. Ancak Uretimdeki dUsUs, mali dengesizliklerdeki genisleme ve yapisal
reformlardaki yavas ilerlemenin dnUne yeterince gecilememistir. 1994 yilinda Merkez Bankasi
tarafindan IMF destedi ile siki para politikasi uygulamasi baslatiimis ve enflasyonla micadeleye
dénuk bir bUtce kabul edilmistir.

Uc haneli enflasyonla uzun yillar siren micadele sonunda Rusya, 1995 yilinda belirli lcUde bir
makro ekonomik istikrar saglamis olup, bunu 1998 yili ortalarina dek sirdirmeyi basarmistir.

1997-98 ddbneminde Rusya’'nin baslica ihrac mallarinin fiyatlanndaki dUsts ve Asya krizinin
sonucunda yatinmcilann gelisen pazarlara yatinmlarda cekimser kalmalar Rus ekonomisi
Uzerinde guclU bir dis sok etkisi yaratmistir. S&z konusu dissal sok, hizla artan borclardan ve mikro
duzeyde vyapisal dedisikliklerin eksikliginden kaynaklanan ekonomik sorunlarn daha da
siddetlendirmistir. Sonuc olarak Ruble’'nin devalUasyonu ve ic borclarin ddenememesi ile karsi
karsiya kalinmistir. Agustos 1998'de cok ciddi bir ekonomik kriz baslamistir. Kriz dncesinde 1 $: 6,3
Ruble iken, kriz sonrasinda 1 $: 20 Ruble'ye ulasmistir. Enflasyon belirgin sekilde yUkselmis, 1998
yili sonu itibarn ile %85’e ulasmistir. 1998 yilinda ayarlanabilir sabit kurdan, dalgall déviz kuru
sistemine gecilmistir.

Kriz sonrasinda alinan onlemlere izleyen donemlerde degisen hukUmetler de bagl kalmistir.
ihracattan elde edilen gelirler Ruble'nin dederinin dismesi neticesinde artis gdstermis ve pek
cok sektér devallasyonun sagladigl bu avantajdan yararlanarak inracata yénelmistir. 2000 yili
sonu ifiban ile enflasyon %20'ye gerilemistir. Enflasyondaki dUsUs edilimi izleyen yillarda da
devam etmis olup, 2007 yili basi itibari ile %7'nin biraz Uzerinde gerceklesmistir. Ancak bundan
sonraki dénemde asir yUksek duzeyde seyreden eneriji fiyatlan, para arzindaki artis ve kiresel
gida fiyatlanndan dolayr enflasyonda yeniden bir yukselis bas gdstermistir.

Kriz sonrasinda kamu maliyesi de dikkate deger bir gelisme gdstermistir. Bu gelisme, petrol
sektérinden elde edilen beklenenin Uzerinde kazanci yansitmakla birlikte ayni zamanda
toplanan vergilerde artis oldugunu ve harcamalarin daha iyi denetlendigini gdstermektedir.

HUOkUmet 2004 vili basinda yUksek peftrol fiyatlan déneminde artan vergi gelirlerinden tasarruf
etmek Uzere bir istikrar Fonu kurmustur. Subat 2008 de istikrar Fonu, Rezerv Fonu ve Ulusal Refah
Fonu olarak iki ayrn fona bélinmuUstir. Rezerv Fonu, istikrar Fonu’nun devami niteliginde olup,
petrol fiyatlannda bir dUsUs olmasi halinde bUtcede meydana gelebilecek bir sikinti karsisinda
rezerv saglamayi hedeflemektedir. Ulusal Refah Fonu, emeklilik fonu aciginin kapatimasi ve
diger belirli federal projelerin finansmani icin calistinimaktadir. 2010 yilindaki yanginlar sirasinda
bu fonlardan bUyUk capli harcamalar yapilmistir.

Rusya'nin karmasik ve kulfetli vergi sistemi yatinmlar ve bUyume éninde dnemli bir engel teskil
etmigstir. Vergi reformu, uzun vyillar boyunca surekli gbndemde olmus, ancak ciddi anlamda
ilerleme Vladimir Putin baskanliginda saglanabilmistir.

2001 yilindan bu yana gerceklestirilen baslica reformlar sdyledir:
e %13 oraninda kisisel gelir vergisi uygulamasi,

e Ceisitli sosyal resim ve harclann yerine birlesik, yUksek &lcUde regresif sosyal vergi
uygulamasi,
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e En yUksek kurumlar vergisi oraninin %35'ten %24'e duUsurUlmesi ve ayni zamanda ¢ok
sayidaki yasal boslugun ortadan kaldirnimasi,

e  Kurumlar vergisi oraninin daha sonra, 2009 yiinda % 24'ten % 20'ye dUsurlimesi,
e Muntazam ticari harcamalarda muafiyet kosullarinin iyilestiriimesi,
o Petrol sektoru ve kicuk isletmelere kolayliklar saglanmasi,
e Standart KDV oraninin %20'den %18'e dUsUrUImesi.
Gergeklestirilen Yapisal Reformlar
Vergi Reformu

Kisisel gelir vergisi orani %13'e dUsUr0ImUstUr. Cesitli sosyal resim ve harclar yerine birlesik sosyal
vergi uygulamasi baslatilmistir. Kurumlar vergisi aamali olarak %35'ten %20’ye disurGimUs ve
kurumlar vergisi islemleri kolaylastinimistir. KDV orani %20'den %18'e dUsUrUlmuUs olup, daha da
dUsUrGlmesi yénunde tartismalar devam etmektedir.

Toprak Reformu

Toprak kanunu kentsel ve ticari arazilerin 6zel mUlkiyetine ve ticaretine miUsaade etmektedir.
Rus vatandaslarnnin farnmsal arazi alip satmasina izin verilirken, yabancilann tanmsal arazileri
yalnizca 49 yiligina kiralamalarina izin verilmektedir.

icra-iflas Reformu

icra-iflas yasasi firmalar 1990'larda yaygin olan sahte iflas islemlerinden korumak Uzere yeniden
dUzenlenmistir.

Kurumsal Yonetim Reformu

Anonim sirketlerle ilgili yasalar azinlik hisse sahiplerinin haklarnin  daha iyi korunmasinin
saglanmasi icin degisfirilmistir.

Yargi Reformu

Yargi¢lann daha bagimsiz ve daha sorumlu hale getiriimelerini teminen yeni kurallar kabul
edilmistir.

Emeklilik Reformu

2002 yiinda emeklilik provizyonlarinin yUkinUn devletten calisanlara transfer ediimesi amaci ile
yeni bir emeklilik sistemi baglatimistir. 2006 yili itibar ile yaklasik 60 ézel emeklilik fonu ortaya
ctkmistir. Ancak Rus calisanlann yalnizca %4'0 emeklilik birikimlerini Devlet Emeklilik Fonundan
Ozel sirketlere kaydirmistir.

Burokrasinin Azaltiimasi

Kayit ve izin sartlarn dnemli dlctde kolaylastinimis, firmalarin yasal denetim sayisinda da indirime
gidilmistir. Bununla birlikte yeni duzenlemelere aykir olarak yerel otoritelerin zaman zaman ani
denetimlerde bulunduklar gézlenmektedir.

Rusya’'nin kalkinma vizyonuna dénuk olarak “Strateji 2020” adi altinda ¢esitli sektorlerin (ilag,
otomotiv, hafif sanayi v.b.) gelistiimesine yonelik stratejileri kapsayan bir plan 2008 yili Subat
ayinda V. Putin tarafindan ilan edilmistir. “Strateji 2020" Ulkenin 2020 yiina kadar % 6-7 oraninda
sUrdUrUlebilir boyime kaydetmesini ve enflasyonu % 3 seviyelerine cekerek dinyaniniilk 5 ya da
6 ekonomisi icerisine girmesini hedeflemektedir. Plan, 2008 yili baslannda kabul edilmis, takip
eden dénemde, kiresel mali kriz bas gdstermistir. Bu nedenle 2020 hedeflerinden sapma olmasi
muhtemeldir.

Ozellestirme

Ozellestirme sUreci Rus ekonomisinde de diger gecis ekonomilerinde oldugu gibi hizla ilerlemis,
ancak diger ekonomilere gére daha dUzensiz seyretmistir. 1998 yiindan itibaren yavaslama
go6zlense de Ozellestirmeler cok daha seffaf ve adil yiritiimeye baslanmistir.
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HOkOmet 2010 yili Ekim ayinda bUytk bir Ozellestirme Programi’ni onaylamistir. Program, 6.467
adet kamu hisseli isletmeden yaklasik 1.000'indeki 60 milyar Dolarlik kamu hissesinin satisina
imkan saglamaktadir. Ozellestirme ihalelerinde yabanci yatinmcilann katiimlarn sinirli dizeyde
kalmaktadir.

2016 yili Ekim ayinda, Rus petrol sirketi Rosneft, Ulkenin 6nde gelen petrol sirketlerinden
Bashneft'in yUzde 50,08'ini, 5,2 milyar dolara satin almistir.

Aralik 2016'da, Rosneft’in % 19,5'lik hissesinin, ingiltere-isvicre ortaklid Glencore ve Katar Devlet
Fonu konsorsiyumuna, 10,5 milyar Euro (11,3 milyar Dolar) karsiiginda satildigr bildirilmigtir. (EIU)

Rusya Basbakani Dimitriy Medvedev, ©onUmuzdeki Uc¢ vyl icerisinde (2017-2019)
ozellestirmelerden 17 milyar rublelik gelir hedeflendigini aciklamistir.

Enflasyon

Yillilk enflasyon 2015 yiinda % 15.5 olurken, 2016 yilinda ortalama % 7 seviyesinde gerceklesmistir.
(EIV)

Ekonomik Performans

Rusya’'nin ekonomik goérGnumu, Ukrayna krizi nedeni ile uygulamaya konulan uluslararasi
yaptinmlarn olumsuz eftkilerinin yapisal olumsuzluklar ile bir araya gelmesi ile birlikte kdtUye
gitmistir. DUsen peftrol fiyatlan ve hizl sermaye cikislar rublenin devallasyonuna sebep olmus,
netice olarak enflasyon yukselmis ve zincirleme etki ile hane halki tUketimi de gerilemistir.

Petrol fiyatlannin dusmesi Rusya'nin kamu gelirinin, ihracatinin azalmasina neden olup,
ekonomik durgunlugun bas géstermesine yol acmistir. Ruble 2015 yiinda yuzde 20 kadar daha
deger kaybi yasamigstir.

OPEC tarafindan petrol Gretim seviyesinin gunlUk 1,2 milyon varil dUsurUlerek 32,5 milyon varil
seviyesinde sabitlenmesi kararini takiben, Rusya Enerji Bakani Aleksandr Novak, OPEC ile yapilan
anlasma sonrasi petrol Uretimini ginluk 11,2 milyon varilin altina indireceklerini acikladi. Novak,
OPEC ile yapilan anlasmanin ardindan Rusya'nin gunluk 11,2 milyon varil olan petrol Grefimini,
300 bin varil azaltacagini aciklamistir. (Kasim 2016)

Ekonomi 2015 yilinda %3.7 oraninda daralmistir. 2016 yilinda ekonomideki daralma orani % 0,6
olarak gerceklesmistir. (EIU)
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DIS TICARET

Genel Durum

2000 vyilindan itibaren Ruble'nin yeniden degerlenmeye baslamasi ve petrol ihracat
gelirlerindeki artis sayesinde yeniden artmaya baslayan ic talebe bagl olarak kUresel kriz
dncesinde ithalatta artis egilimi gdzlenmistir. ithalat hacmi 2008 yilinda %31 artis gdstermistir.
KUresel mali kriz nedeni ile i¢ talepte dusUs olmus; bu nedenle Ulkenin ithalat hacminde 2009
yilinda ciddi élctde daralmistir. 2010 yilinda krizden cikis sGrecinin baslamastile birlikte Rusya’nin
ihracatinda % 31, ithalatinda ise % 37 artis olmustur. 2013 yilinda Ulkenin dUnyaya ihracati
yalnizca % 0,3 artis kaydetmistir. Ayni dbnemde dUnyadan ithalat ise % 0,5 oraninda artmistir.
DUsen petrol fiyatlan ve Ruble’'nin deger kaybi nedeni ile dis ticaret hacmi 2014 yiinda % 8
oraninda azalmistir. Ulkenin dinyadan ithalati % 10,3, dUnyaya ihracatt % 6,7 daralmistir.

2015 yiinda dis ticarette sert bir dUsUs yasanmis; Glkenin dis ticaret hacmi 526,6 milyar Dolar
olmustur.

Dis Ticaret Gostergeleri (Milyar $)

Yillar ihracat ithalat Hacim Denge
2012 524,8 316,2 841 208,6
2013 527,3 3149 842,2 2124
2014 497,8 286,6 784,4 211,2
2015 343,9 182,7 526,6 161,2
2016 285,5 182,6 468,1 103,2

Kaynak: Trademap
Rusya ihracatinda Baslica Ulkeler (Milyon Dolar)

Ulkeler 2014 2015 2016
1 Hollanda 66.683 40.198 29.255
2  Cin 37.415 28.335 28.021
3 | Almanya 24.950 15.906 21.258
4 | Belarus 16.540 12.428 14.051
5 | TUrkiye 15.289 20.400 15.161
6 Italya 28.991 16.204 11.931
7  Kore Cumbhuriyeti 18.082 13.196 10.027
8 | Kazakistan 13.862 10.302 9.427
9  ABD 9.553 8.393 9.426
10 H Japonya 19.831 14.426 9.384
11 | Polonya 15.760 9.513 9.099
12 | ingiltere 7.504 4.524 6.997
13 | Finlandiya 10.299 6.487 6.535
14 | Ukrayna 11.346 7.163 6.280
15 | Belcika 9.226 6.348 5.741
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16 | Hindistan 4.396 4.550 5.313
17  Fransa 4.839 3.067 4.851
18 Letonya 12.487 6.699 4.844
19 | Cezayir 799 1.192 3.966
20 | Misir 4.110 3.253 3.783
Genel Toplam 497.800 343.900 285.500
Kaynak: TradeMap
Rusya ithalahnda Baslica Ulkeler (Milyon Dolar)
Ulkeler 2014 2015 2016

1| Cin 50.853 35.199 38.087
2 | Almanya 32.947 18.992 19.451
3  ABD 18.594 11.490 11.066
4 | Belarus 12.316 7.989 9.406
5 | Fransa 10.552 5.563 8.492
6  italya 12.683 7.934 7.845
7 | Japonya 10.917 6.819 6.680
8  Kore Cumhuriyeti 8.972 4532 5.113
9 Polonya 7.069 3.840 3.958
10 | Ukrayna 10.714 5.643 3.951
11 | Kazakistan 7.172 4.275 3.612
12  Ingiltere 7.778 3.700 3.432
13 | Hollanda 5.265 2.927 3.021
14 | Cek Cumhuriyeti 4.894 2.679 2.767
15 | Brezilya 3.969 2.928 2.523
16 | Finlandiya 4.568 2411 2.478
17 Ispanya 4.342 2.738 2.474
18 | Vietnam 2.296 2.055 2.465
19 | Hindistan 3.171 2.263 2.397
20 | Belcika 3.574 1.869 2.269
Genel Toplam 286.600 182.700 182.600

Kaynak: TradeMap

Baslica Urinler itibariyle Rusya’nin ihracah (Milyon Dolar)

Rusya’'nin ihracatindan en fazla pay alan UrGnler basta petrol ve gaz olmak Uzere ham

maddelerdir.

URUNLER

2015

2016

Ham petrol (petrol yaglarn ve bitimenli

2oS minerallerden elde edilen yaglar)

Rusya | 8
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Petrol yaglan ve bititmenli minerallerden

2710 . = 115.808 67.403 45.952
elde edilen yaglar

9999 Baska yerde belirtiimemis Grunler 11.647 10.797 45.239
TaskdmuUrU; taskdmurinden elde edilen

2701 briketler, topak vb. Katl yakitlar 11.642 9.480 8.907

7601 islenmemis aliminyum 5.252 6.076 4,988

7102 Elmaslar 5.311 3.945 4.833

7207 Demir/alasimsiz celikten yarn mamuller 6.587 4.637 4471

1001 Bugday ve mahlut 5.423 3.949 4216

2711 Petrol gazlan ve diger gazl hidrokarbonlar 62.648 47.518 4.064

4407 Uzunlamasina kesilmis, bicilmis agac; kalin 3738 3074 3194
>=6 mm

3105 Azot, fosfor ve potasyum gibi; iki/UcUnin 3.040 3221 2608
karisimlari

7208 Derr.nr‘/gellk sicak hadde yassi mamulleri- 2900 2165 2412
genislik 600mm. Fazla

7403 Arntilmis bakir, islenmemis bakir alasimlari 1.927 3.085 2.404

7110 Platin, paladyum, rodyum, iridyum, osmiyum, 615 980 2398
rutenyum (ham, pudra vb.)

3102 Azotlu mineral/kimyasal glbreler 3.244 2.672 2171

0303 Dondurulmus balik 1.885 1.858 1.966

3104 Potash mineral/kimyasal gUbreler 2.701 2.958 1.856

7502  Islenmemis nikel 3.883 2.579 1.703

8411 THrb.OIetI.er, turbo-propeller, diger gaz 1773 1761 1523
turbinleri

1512  AYcicedi aspir, pamuk fohumu yagian 1.461 1.191 1.440
(kimyasal olarak degistirilmemis)
Genel Toplam 497.800 343.900 285.500

Kaynak: Trademap
Bashca Urinler itibariyle Rusya’nin ithalah (Milyon Dolar)

Ulkenin ithalatinda en dnemli paya sahip olan Orin gruplar ise makine ve ekipman, tiketim
maillar, ilaclar, et, seker ve yar islenmis metal Urinlerdir. Ulke ithalatinin yaklasik %40’ ini makine
ve ekipman sektorU, yaklasik %20'sini tanm ve gida sanayi Ornleri olusturmaktadir. ithalatta
onemli yer tutan diger Urin gruplar ise kimyasallar ve eczacilik Orinleridir.

2015 2016

Tedavide/korunmada kullaniimak Uzere

3004 hazrrlanan ilaclar (dozlandirnimis) 10.109 6.796 6.948
8517 Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar 8.236 6.335 6.714
9999 Baska yerde belirtiimemis Urinler 719 839 6.581
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Isi degisikligi yontemi ile maddeleri islemek icin

8419 . 3.190 2.558 6.106
cihazlar

8703 Otomobil, steysin vagonlar, yars arabalari 13.162 6.490 6.027

8708 Kara tasitlan icin aksam, parcalari 9.803 5.377 5.717

8471 Otomatik bilgi islem makineleri, Uniteleri 5.083 4.034 3.824

9018 Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlar 2.412 1.575 1.617

8481 Musluk(;u,' borucu e§y03|-b03|ng dusuricy, 2162 1527 1586
termostatik valf dahil

3002 I_n§gn ve hayvan kani, serum, asi, toksin vb. 2066 1431 1424
UrOnler

8421 Sgn’rrlfUJIe calisan kurutma, filtre, antma 2282 1321 1334
cihazlarn

2818 Suni korendon aluminyum oksit ve hidroksit 1.487 1.488 1.326

8479 Kendine 6zgU fonksiyonlu makine ve cihazlar 2.081 1.541 1.322

4011 Kaucuktan yeni dis lastikler 2.209 1.297 1.301

8413 Swvilar icin pompalar, sivi elevatorleri 1.916 1.304 1.274

8414 Havg—v:?}kum pompasi, hava/gaz kompresoru, 1974 1262 1267
vantilatdr, aspiratér

805 Turuncgiller 1.487 1.191 1.161

8529 Radyo, televizyon, radar cihazlan vb cihazlarnn 2380 1243 1144
aksam ve parcalar

8707 Kara tasitlan icin karoserileri 2.818 1.078 1.125

6403 Ayc!_kkob_l; YUZL'J' deri, tabani kaucuk, plastik, 1855 1160 1104
tabii, suni vb kdsele
Genel Toplam 286.600 = 182.700 | 182.600

Kaynak: Trademap
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TURKIYE ILE TICARET

Genel Durum

SSCB dbneminde de Turkiye'nin dnemli bir ticaret ortagr konumunda olan Rusya ile ticari iliskiler
1992 yilinda Birligin dagilmasindan sonra da artarak devam etmistir. Cografi yakinlik, TUrkiye-
Rusya ticari ve ekonomik iliskilerinin gelismesinde dnemli bir avantaj saglamaktadir.

1998 yiinda Rusya’da yasanan ekonomik kriz sonrasinda TUrkiye-Rusya dis ficaret hacmi dnemli
Olcude daralmis, iki Ulke arasindaki ticaret 2000 yilindan itibaren yeniden ivme kazanmigstir. Diger
yandan TUrkiye-Rusya dis ticaretindeki acik ise 1997 yilindan itibaren artarak devam etmistir.
Ticaret aciginin en dnemli nedeni Glkemizin 2000'li yillarda enerji ihtiyacinin énemli bir b&IumMonU
Rusya Federasyonu'ndan saglama konusunda bir fercih yapmasina ragmen, 18.9.1984
tarininde S.S.C.B ile imzalanan Dogal Gaz Anlasmasi cercevesinde, dogal gaz karsiiginda mal
ihraci uygulamasinin devam ettirilememesidir. Ulkeye inracatimizin artinimasi icin potansiyel Tork
inrac UrUnlerinin Ulkede yogun tanitimi ve tutundurma faaliyetleri 6nem arz etmektedir.

Ulkemizin Rusya Federasyonu ile dis ticaret hacmi kiresel mali kriz nedeni ile 2009 yilinda % 39
oraninda gerilemistir. 2009 yilinda hem ihracatta hem de ithalatta gerileme gdzlenmistir. Ulkeye
ihracatimiz % 51, Ulkeden ithalatimiz ise % 37 oraninda dUsmustir. 2010 yilinda Ulkenin kUresel
krizin olumsuz etkilerinden cikmaya baslamasi ile birlikte Rusya'ya ihracatimiz artmaya
baslamistir. 2010 yilinda Ulkeye ihracatimizda % 45 artis séz konusudur. Ayni donemde
ithalatimizda ise % 11 oraninda artis gdézlenmistir. 2011 yilinda ise Ulkeye ihracatimiz 2010 yilina
gére % 29,5 oraninda, Ulkeden ithalatimiz ise % 11 oraninda artmistir. Ulkeye ihracatimiz 2012
yiinda 2011 yilina gére % 11,5 artarak 6,7 milyar Dolar olmustur. Ayni dénemde Ulkeden
ithalatimiz ise bir énceki yila gére % 10,8 artarak 26,6 milyar Dolar seviyesine ulasmistir. 2013
yiinda ihracatimiz 2012 yilina kiyasla % 4,2 artarken, ithalatimiz ise % 5,9 oraninda daralmistir.
2013 yiinda 18,1 milyar Dolar olarak gerceklesen dis ticaret acigl bir 6ceki yla gére %9,2
azalmistir. 2014 yilinda Rusya'ya ihracatimiz Ulke ekonomisindeki yavaslama ve Rublenin deger
kaybina bagli olarak ithalatin daralmasi nedeniile % 14,6 oraninda disis kaydetmistir. Ulkeden
2014 yilrithalatimiz ise % 0,01 artmustir.

2016 yilinda ihracatimiz 1.733.568.570 milyar Dolar (gecen yila goére yaklasik % 52 dUsus),
ithalatimiz 15.160.961 milyar Dolar (gecen yilin ayni dénemine gdre yaklasik %25 dUsUs) iki Ulke
arasindaki ticaret hacmi 2016 yiinda gecen yila gbre yaklasik % 30 oraninda azalarak 16,9
milyar dolara dUusmUstUr.

Turkiye-Rusya Dis Ticaret Degerleri (bin $)

Yillar ihracat ithalat Hacim Denge
2011 5.992.633 23.952.914 29.945.548 -17.960.281
2012 6.680.586 26.625.286 33.305.872 -19.944.700
2013 6.964.209 25.064.214 32.028.423 -18.100.004
2014 5.943.014 25.293.392 31.239.105 -19.347.679
2015 3.588.657 20.401.756 23.990.413 -16.813.099
2016 1.732.954 15.162.386 16.895.340 -13.429.432
Kaynak: TUIK
Turkiye’'nin Rusya’ya ihracatinda Baslica Urinler (Milyon $)
GTIP NO Uriinler 2014 2016
0805 Turuncgiller (Taze/Kurutulmus) 309.134 293.457 269.521
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8708

8703

0302

8302

8516

3401
2401

0809

8902

3907

0709

6203

7308

0402

0802

6204

4011
Kaynak: TUIK

Karayolu Tasitlar icin Aksam, Parca Ve
Aksesuarlar

Binek Otomobilleri Ve Esas itibariyle insan
Tasimak Uzere imal Edilmis Diger Motorlu
Tasitlar (Yars

Baliklar (Taze Veya Sogutulmus)

Adi Metallerden Donanim, Tertibat Vb.
Esya (Mobilya, Kapl, Pencere, Bavul,
Askilik Vb icin)

Elektrikli Su Isiticilar, Elektrotermik
Cihazlar, Ortam Isiticilan, Sac Ve El
Kurutucularn, Utler

Sabunlar, YUzey Aktif Organik Urinler Ve
MUstahzarlar

Yaprak TO0tUn Ve TGtUn DokUntUleri

Kayisi, Kiraz, Seftali, Erik Ve Cakal Erigi
(Taze)

Balikci Gemileri; Balikcilik Urinlerinin
islenmesine, Korunmasina Ve Konserve
Edilmesine Mahsus Gemi

Poliasetaller, Diger Polieterler, Epoksi
Recineler, Polikarbonatlar, Alkit
Recineler, Polialiesterle

Diger Sebzeler (Taze/Sogutulmus)

Erkekler Ve Erkek Cocuk icin Takim Elbise,
Takim, Ceket, Blazer, Pantolon, Tulum Ve
Sort

Demir Veya Celikten insaat Ve insaat
Aksami, insaatta Kullaniimak Uzere
Hazirlanmis Demir Veya Celik

Sut, Krema (Konsantre Edilmis, ilave Seker
Veya Diger Tatlandinci Madde icerenler)

Diger Kabuklu Meyveler
(Taze/Kurutulmus) (Kabugu
Cikarimis/Soyulmus)

Kadinlar Ve Kiz Cocuk icin Takim Elbise,
Takim, Ceket, Blazer, Elbise, Etek,
Pantolon Etek, Vb.(YUzm

Kaucuktan Yeni Dis Lastikler

221.343

289.588

48.071

53.775

58.411

55.827

35.056

50.327

32.174

31.615

37.651

34.563

205

35.212

30.873

23.770

TUrkiye'nin Rusya’dan ithalatinda Baglica Urinler (Milyon $)

124.818

54.937

34.295

41.506

31.227

34.888

31.499

75.055

25.679

32.634

26.819

23.846

38.204

23.587

19.543

GTiP NO

2015

108.099

44.637

34.127

32.582

29.810

28.321

27.634

26.877

24.289

20.471

19.396

19.252

19.248

19.029

18.917

18.189

16.155
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Petrol Yaglarn Ve Bitimenli

2y Minerallerden Elde Edilen Yaglar

3.838.942 2.468.637 2.168.705
TaskdmurU; Taskdbmurinden Elde Edilen

2701 Briketler, Topak Vb. Kati Yakitlar

1.002.551 1.134.014 1.004.679
Aycicedi, Aspir, Pamuk Tohumu Yaglari

1512 Ve Bunlarin Fraksiyonlar (Kimyasal 874.939 795.625 725.972
Olarak Degistiriimemis)

Demir Veya Alasimsiz Celikten Yar

7207 Mamuller

618.407 823.310 669.782

7601 islenmemis Aluminyum 1.095.789 854.588 617.783

Demir Veya Alasimsiz Celikten Yassi
7208 Hadde UrUnleri (Genislik >= 600 Mm) 355.079 619.680 563.689
(Sicak Haddelenmis)

Dokme Demirin, Demirin Veya Celigin
7204 DokUntu Ve Hurdalar Veya Bunlarin 1.044.904 650.851 562.214
Eritilmesi lle Elde Dilmis Kilceler

1001 Bugday Ve Mahlut 1.156.116 693.000 490.573

2403 Rafine Edilmis Bakir Ve Bakir Alasimlari 49 426 133.197 432 513
(Ham)

2711 Petrol Gazlan Ve Diger Gazi 922.413 370.391 229.670
Hidrokarbonlar

3102 Azotlu Mineral Veya Kimyasal GUbreler 285.579 129.361 167.650

4412 Konfrplaklar, Kaplamal Levhalar Ve 119.264 141.373 146.536
Benzeri Lamine Edilmis Agaclar
Demir Veya Alasimsiz Celikten Yassi

7209 Hadde Mamulleri (Genisligi > 600 Mm, 199.345 145.775 146.489
Soguk Haddelenmis, Kaplanma

2601 Demir Cevherleri Ve Konsantreleri 218.853 133.507 143.384

2302 Hubqt?at Ve Baklagillerin Kepek, Kavuz 100.494 117.338 126.606
Ve Diger Kalintilar
Azot, Fosfor Ve Potasyumun ikisini Veya

3105 UcOn0 iceren Mineral Veya Kimyasal 60.264 66.497 100.049
GuUbreler
D&kme Demir (Pik Demir) Ve Aynali

7201 Demir (Kitle, KUlce, Blok Veya Diger ilk 164.612 169.712 97.456
Sekillerde)
Bitkisel Yaglarin Uretiminden (23.04-05'

2306 Haric)Arta Kalan Kuspe Ve Katr Atfiklar 129.997 94.588 97.103

2814 S A el Vel AMeIEIIN S 131.883 127.959 88.532
Cozeltileri

Kaynak: TUIK

iki Ulke Arasinda Ticaretin Altyapisini Dizenleyen Anlasma ve Protokoller
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Anlasma ve Protokoller imza Tarihi

Ticaret ve Seyrisefain Anlagmasi 08.10.1937
Ticari ve Ekonomik isbirligine Dair Anlasma 25.02.1991
Yatinmlarnin Karsihkh Tesviki ve Korunmasina iligkin Anlasma 17.05.2000
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi 01.01.2000

Ticari, Ekonomik, Sinai, Bilimsel-Teknik isbirliginin Gelistiriimesi Hakkinda

Uzun Vadeli Program LSz e
TUrkiye-Rusya Federasyonu Hikimetler arasi Karma Ekonomik

: o .. 01.12.2014
Komisyon 13. Donem Toplantisi Protokolu
Turkiye-Rusya Federasyonu Hiukumetler arasi Karma Ekonomik 12.10.2016

Komisyon 14. Donem Toplantisi Protokoli

Dogal Gaz Anlasmasi

18.9.1984 tarihinde imzalanan Dogal Gaz Anlasmasi ile Sovyet tarafi 1987 yiindan baslayarak
25 yil sUreyle Turkiye Cumhuriyeti'ne dogal gaz sevk etmeyi garanti ederken, Turk tarafi da bu
sure zarfinda dogal gaz ithal etmeyi taahhUt etmistir. Anlasma ile dogal gaz bedellerinin Turkiye
tarafindan serbest doviz seklinde 6denmesi, Rus tarafinin ise bu ddemeleri genelde TUrk mallar
alliminda kullanmasi amaclanmistir. Anlasmanin imzalandigr dbnemde, dogal gaz karsiiginda
mal ihraci uygulamasi ile geleneksel Turk ihrac UrGnleri ihracatindan ziyade, TUrk sanayi
UrUnlerinin inracatinin artinlmasi icin yeni bir imkan yaratiimasi hedeflenmistir.

Dogal gaz anlasmasinin Ulkemiz acisindan diger dnemli bir yonU, dogal gaz bedellerinin bir
kisminin, Tork muUteahhitlik  firmalannin© Rusya’da gerceklestirmis  olduklarn  projelerin
finansmaninda kullaniimasidir. 1986 yilinda imzalanan 9. Dénem KEK Protokolinde bu konuda
hUkUmlere yer verilmistir.

ik dogal gaz almina baslanididi yil olan 1987 ile 1994 yillan arasinda 1,9 milyar Dolar tutarinda
dogal gaz ithalat gerceklestiriimis olup, bu tarihler arasinda belirlenen mal listeleri kapsaminda
kayda alinan inracat miktar 271 milyon Dolar, gerceklestirilien mUteahhitlik hizmetleri toplamiise
609 milyon Dolar olmustur.

Ancak, sbz konusu Dogal Gaz Hesabr Uygulamasi, 1994 yilindan itibaren devam
ettirilememektedir.

Diger taraftan, Ulkemizdeki dogal gaz kullaniminin giderek yayginlasmasi ve 1990'll yillardaki
intiyaclar nedeniyle, ithal edilen dogal gaz miktarnnin artinimasi ydninde Ulkemizce calismalara
baslanmistir. 1994 yiinda imzalanan protokol ile mevcut é milyar m3 dogal gaz aliminin, 1995
yiindan itibaren tedricen artinimasi ve 1998 yilinda 10,5 milyar m3'e cikarnimasi dngdrolmus, 1996
yiinda imzalanan bir protokolle de Batfi hattindan saglanacak ilave gaz miktar 8 milyar m3’e
cikarimigtir.

Ayrica, mevcut Batl hattina ilave olarak Rusya Federasyonu'ndan ithal edilecek dogal gazin
Karadeniz'in altindan gecerek Turkiye'ye getirimesine iliskin anlasma 1997 yiinda imzalanmustir.
“Mavi Akim” olarak adlandirian bu anlasma ile Ulkemize Karadeniz'in altindan 16 milyar m3
dogal gaz sevk ediimesi kararlastinimistir.

TUrkiye 2000'li yillarda enerji intiyacinin énemili bir bdlumUnU Rusya Federasyonu’ndan saglama
konusunda bir tercih yapmistir. Bu tfercih, Rusya Federasyonu ile ekonomik ve ticari
iliskilerimizdeki temel noktalardan birini teskil etmektedir. Ulkemiz Rusya Federasyonu’ndan 2008
yiinda 23,8 milyar m3, 2009 yilinda 19,9 milyar m3 dogal gaz satin almistir.

TUrkiye ile Rusya Federasyonu arasinda yapilan diger anlasmalar asagida belirtimektedir:

TUrkiye ile Rusya Federasyonu arasindaki ficari iliskiler 8.10.1937 tarihli “Ticaret ve Seyrisefain
Anlasmasi” ve 25.2.1991 tarihli “Ticari ve Ekonomik Isbirligine Dair Anlasma” cercevesinde
yUrUtGlmektedir.
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TUrkiye ile Rusya Federasyonu arasinda “Yatinmlann Karsilikli Tesviki ve Korunmasina lliskin
Anlasma” 15.12.1997 tarihinde Ankara’da imzalanmis ve onay streci 17 Mayis 2000 tarihinde
tamamlanmistir.

iki Ulke arasinda “Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi” 15.12.1997 tarihinde imzalanmis ve
1 Ocak 2000 tarihinde yUrurlige girmistir.

iki Ulke arasinda Ticari, Ekonomik, Sinai ve Bilimsel-Teknik isbirliginin Gelistirimesi Hakkinda Uzun
Vadeli Program, 15.12.1997 tarihinde imzalanmistir.

TUrkiye-Rusya Federasyonu HUkUmetler arasi KEK Xlll. Dénem Toplantisi Moskova'da 24-26 Kasim
2014 tarihlerinde gerceklestiriimistir. S6z konusu toplantiya iliskin @ Protokol, 1 Aralk 2014
tarihinde imzalanmistir.

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci ve Rusya Enerji Bakani Aleksandr Novak, 12 Ekim 2016 tarihinde
istanbul'da, TUrkiye-Rusya Federasyonu HikUmetler Arasi Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) 14.
Dénem Toplantisinda KEK protokolUnU imzalamislardir.

Ruble ile Ticaret

TOrk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili kararin dedistiriimesini saglayan Kanun
HUkmUndeki Kararname'nin 14 Nisan 2009 tarininde Resmi Gazete'de yayinlanarak yUrurlige
girmesi ile birlikte TUrkiye-Rusya arasindaki ticarette Ruble kullanimi baslamistir. Konu ile ilgili
olarak Rusya'daki Turk bankalarindan bilgi alinmasi mUimkondur.

Rusya Federasyonu-Turkiye Basitlestiriimis Gumrik Hath Uygulamasi

Rusya Federal GUmruk Servisi Temmuz 2008'de yayinladigi bir ic genelge ile TUrkiye'den Rusya
Federasyonu’'na yapilan tUm sevkiyatlara iliskin yogun konftroller baslatmis, 13.08.2008 tarihinde
yayimladigi bir ic genelge ile de TUrkiye'den sevk olunan ve/veya Turk menseli f{Um UrGnlere
%100 gumrUk kontrolU uygulayarak Turk araclar ve UrUnlerini Rus gumrUklerinde uzun sureli
beklemelere maruz birakmistir.

Genelge, yalnizca Torkiye'ye ydnelik olmayip Yunanistan, italya, Mogolistan, Cin ve BAE gibi
Ulkeleri de kapsamaktadir.

S&z konusu genelgeden kaynaklanan Rus gUmruklerinde uzun sureli bekleme sorununun
aslimasi amaciyla 18.09.2008 tarihinde "“Turkiye Cumhuriyeti GUmruk ve Ticaret Bakanhd ile
Rusya Federasyonu Federal GUmrUk Servisi Arasinda GUmrUk islemlerinin Basitlestiriimesine liskin
Protokol” imzalanmistir. Bu Protokol ile iki Ulke arasinda Basitlestirilmis GUmrik Hatti (BGH) adinda
bir sistem olusturulmasi &ngdrolmUstor.

6 Agustos 2009 tarihinde Rusya Federasyonu Basbakani Sayin Viadimir PUTIN’in TUrkiye'yi ziyareti
esnasinda ise, iki Ulke gumruk idaresi baskanlan tarafindan imzalanan TUrkiye Cumhuriyeti
GUmrUk ve Ticaret Bakanldi ile Rusya Federasyonu Federal GUmrUk Servisi Arasinda GUmrUk
islemlerine lliskin Mutabakat Zapti ile kriz asiimistir.

S&z konusu Mutabakat Zaptinda, Rusya Federasyonu GUmrUk Servisinin, Turkiye menseli ve
TUrkiye'den ithal edilen esyaya ydnelik tam tespit uygulamasini iceren 13 Agustos 2008 tarihli
Genelgeyi ve digeridari tedbirleri, 17 Agustos 2009 tarihiitibariyle yUrorlUkten kaldiracagr hUkme
baglanmistir. Anilan Genelgenin iptal edildigi, Rusya Federasyonu'nun 18 Agustos 2009 tarihli
yazisi ile bildirilmistir.

Bu sayede, yaklasik bir yil sGren ve TUurk araclar ve UrUnlerini Rus gumrUklerinde uzun sUreli
beklemelere maruz birakan Torkiye'den sevk olunan ve/veya Tirk menseli UrUnlerin tabi
tutuldugu tam tespit uygulamasi 17 Agustos 2009 tarihi itibarn ile sona ermistir.

Diger taraftan, 6 Agustos 2009 tarihli Mutabakat Zaptinda, 17 Agustos 2009 tarihi itibanyla,
gUmrUk islemlerinin olagan rejim ¢cercevesinde gerceklestirilecedi yer almaktadir. Bu husus, Turk
mallarnna  karsl, UcUncU  Ulkelerden farkl, negafif ayrmcilik iceren bir uygulamayla
karsilasiimayacagini ifade etmektedir.

TUrkiye ile Rusya arasinda olusturulan, iki Ulke arasindaki ticarette sevk edilen mallara iliskin
bilgilerin iki Glkenin gimrUk idareleri arasinda elektronik yolla dnceden degisimine dayanan bir
sistemdir. Sistemden yararlanmak tamamen gonUllllok esasina dayanmakta olup, sistem
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cercevesinde, sevk edilen mallara iliskin bilgileri gumruk idaresine énceden sunan firmalara dis
ticaret islemlerinde cesitli kolayliklar saglanmaktadir.

18 EylUl 2008 tarihli BGH ProtokolUnde uygulamanin tUm tasimacilik trlerine uygulanacak bir
sistem olmasi kararlastinimistir. Bu cercevede, pilot uygulamasinin birinci asamasi Atatork
Havalimani ve Sabiha Goékcen Havalimani ile Vnokovo Havalimani arasinda baslayan BGH
sisteminin yakin bir zamanda kara ve deniz tfasimaciigina da yayginlastirimasi konusunda
calismalar devam etmektedir.

Basitlestiriimis GUmrok Hatti uygulamasi, TUrkiye ile Rusya arasinda olusturulan, iki Ulke arasindaki
ticarette sevk edilen mallara iliskin bilgilerin iki Ulkenin gumrUk idareleri arasinda elektronik yolla
onceden degisimine dayanan bir sistemdir. Sistemden yararlanmak tamamen génullGlok
esasina dayanmakfa olup, sistem cercevesinde, sevk edilen mallara iliskin bilgileri gumrik
idaresine énceden sunan firmalara dis ficaret islemlerinde cesitli kolayliklar saglanmaktadir.

Basitlestiriimis GUmrik Hatti uygulamasi TUrkiye ile Rusya Federasyonu arasinda 18 EylUl 2008'de
imzalanan "GUmrUk Islemlerinin  Basitlestiriimesine lliskin - Protokol" ile  hayata gecirilmistir.
Basitlestirimis GUumrtk Hatti (BGH) kapsaminda ihracafta danisma, denefim ve veri giris
faaliyetleri konusunda TUrkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) tek yetkili kurulustur.

Sistem kapsaminda ihracatcilarimiz gimrikleme zamaninin kisalmasina yol acacak sekilde
kolaylastinimis gumrUk islemleri  ve gumrUk muayenesinden muafiyet gibi  kolayliklardan
faydalanabilmektedir.

istanbul AtatUrk ve Sabiha Gékcen havalimanlar ile Moskova'daki Vnukovo Havalimani
arasinda baslatilan sistem, zamanla farkl fasima modlarnda kullanimina imkan saglayacak
sekilde kara sinir kapilari ve limanlara yayginlastirimistir,

Karsiikh Yatinmlar

Rusya'daki TUrk firmalarnnin 10 milyar Dolar civannda yatinmi bulundugu tahmin edilmektedir.
Enka, Kog, Zorlu Grubu (Vestel, Tag, Zorlu Enerji), Efes, Sisecam, Kale Grubu, Eczacibasi gibi
bUyUk firmalarnn yani sira kUcUk ve orta dlcekli firmalann da Rusya'da yatinmlar bulunmaktadir.
Turk firmalarnnin en fazla yatinm yaphgi bélgeler arasinda Moskova, Tataristan (Alabuga Serbest
Ekonomik Bdlgesi), Rostov, Krasnodar, Soci, Novorossisk, Lipetsk (Serbest Ekonomik Bolge), St.
Petersburg bulunmaktadir.

TUrkiye'deki Rus yatinmlannin toplam degeri de 10 milyar Dolan asmistir. Ulkemizdeki Rus
yatinmlarn turizm, hizmetler, petfrol/gaz isleme ve depolama alaninda yogunlasmaktadir.

MuUteahhitlik Hizmetleri:

Rusya, Turk muteahhitlik firmalarnnin 1990'lardan bu yana en fazla proje Ustlendigi Ulke olup, TUrk
muUteahhitlik hizmetleri acisindan en dnemli pazardir.

BugUne kadar muteahhitlik firmalarmiz Rusya’da 65 milyar dolara ulasan 1.910 proje
Ustlenmislerdir. TUrk yurtdisi mUteahhitlik sektérinin toplam 326,8 milyar dolara ulasan proje
portfdyU icerisinde Rusya'nin payr yaklasik %20 seviyesindedir. Son yillarda yasanan kiresel
finansal krizi nedeniyle Turk mUteahhitlerin pazardaki toplam is hacminde daralma olmasina
ragmen Rusya pazar Turk mUteahhitleri icin séz konusu dénem itibar ile yurtdisi faaliyetlerinin
en fazla oldugu pazar konumundadir.

Guncel Gelismeler

24 Kasim 2015 tarihinde meydana gelen ucak krizi sonrasinda Rusya’'nin TUrkiye'ye karsi
uyguladigl ekonomik tedbirler kapsaminda bazi tarm Urinlerimize ithalat yasagr konulmus, Turk
vatandaslarinin istihdam edilmelerine kisitlamalar getiriimis; dis ticaret hacmi dUserken,
Rusya’daki Turk yatinmlan ve mUteahhitlik hizmetleri de sGrecten olumsuz etkilenmistir.

9 Agustos 2016 tarihinde St. Petersburg’da Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan ve Rusya
Devlet Baskani Vliadimir Putin, beraberlerindeki Ust dUzey heyetlerle bir araya gelerek, iki Ulke
iliskilerinin normallesmesi yéninde 6nemli bir adim atmislardir.

S&z konusu gorusmelerde, iliskilerin kisa surede 24 Kasim 2015 dncesinden de dahaileri seviyeye
ulastinlacagr mesaj verilmistir.
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Heyetler arasi gorUsmelerde, Rusya-Turkiye arasinda Ust Dozey isbirligi Konseyi UDIK
mekanizmasinin  tekrar baslatimasi, Karma Ekonomik Komisyon toplantilarinin yapilmasi
kararlastinlmis; charter seferlerinin baslatiimasi, ikili ticarette kisitlamalarn kademeli olarak
kaldinimasi, Rusya'daki Turk tesebbUslere ydnelik yaptinmlann kaldinimasi, vizesiz uygulamaya
donUlmesi, Akkuyu nUkleer santral insaatina stratejik proje statUst verilmesi, Tirk Akimi doJalgaz
boru hatti projesi gérismelerinin hiziandinimasi, Tirk Akimi'nin 2019'da devreye girecek sekilde
insaatina baslanmasi, Rus-TUrk ortak yatinm konseyi kurulmasi konular ele alinmistir.

Rusya, 28 Agustos 2016 tarininde bir aciklama yaparak, Basbakan Dimitri Medvedev'in,
TUrkiye'ye yonelik charter uguslar serbest birakan kararnameyi imzaladigini bildirmistir. Rusya ile
TUrkiye arasindcaki charter seferlerinin - yeniden baslatimasi  yénUindeki  anlasmanin
imzalanmasindan sonra ilk charter ugusu 2 EylUl 2016 tarihinde gerceklestirilmistir.

Rusya dogalgazini Turkiye Uzerinden Avrupa'ya tasiyacak olan "Turk Akimi Dogalgaz Boru Hatti
Projesi" icin 10 Ekim 2016 tarihinde hukUmetlerarasi bir anlasma imzalanmistir. Tork  Akimi
Anlasmasi, Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakani Berat Albayrak ve Rus Enerji Bakani Aleksandr Novak
tarafindan imzalanmistir.

Rusya Federasyonu HUkUmeti tfarafindan aciklanan 9 Ekim 2016 ftarihli ve 1020 savyili
Kararnameye goére, Turkiye'ye ydnelik 6zel ekonomik tedbirler kapsaminda 1 Ocak 2016
tarininden ifibaren ithalati yasaklanmis olan Turk menseli Grunler listesinden asagida yer alan
UrUnler cikartilmustir:

- Portakal, (taze veya kuru)

- Mandarin; klemantin, vilking ve benzeri turuncgil melezleri (taze veya kuru)
- Kayisi (taze)

- Seftali (nektarin dahil) (taze)

- Erik ve cakal erigi (taze)
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PAZAR ILE ILGILI BILGILER

Fikri, Sinai Mulkiyet Haklari

S&z konusu haklar, Rusya Federasyonu'nda 23 Ekim 1992 tarih ve 3520-1 sayill “Ticari Markalar,
Hizmet Markalan ve Malin Uretildigi Yerlerin isimleri” baslikli kanun ile givence altina alinmistir.

Rusya Federasyonu’'nda ticari marka hakkinin yasalarla korunmasi, devlet tescil belgesi geredi
isbu kanunun tespit ettigi dizen veya Rusya Federasyonu'nun uluslararasi anlasmalarina gére
verimektedir. Ticari marka tUzel kisinin veya girisimcilik yapan gercek kisinin adina tescil
edilmektedir. Tescil edilmis ticari marka icin ficari marka sahadetnamesi verimektedir. S6z
konusu sahadetname, ticari markanin Ustunligunu ve sahadetnamenin icinde belirtilen Grinler
konusunda sahibinin ticari marka tekel hakkini saglamaktadir.

Ticari marka sahibi, s6z konusu ticari marka kullanma ve G¢Uncu kisilerin bunu kullanmasini
yasaklama tekel hakkina sahipfir. Hicbir kimse Rusya Federasyonu’'nda korunan ficari markayi
sahibinin iznini almadan kullanamamaktadir.

Ticari markanin veya sdz konusu markayla isaret edilen Urinin veya s6z konusu markaya
karnisacak kadar benzer olan herhangi bir baska markanin benzeri mallar konusunda imal
edilmesi, kullaniimasi, satisa sunulmasi, satimasi vo. veya bu amacla muhafaza edilmesi, ficari
marka sahibinin hakkinin ihlali olarak kabul edilmektedir.

Ticari marka tescili 10 yil gecerli olup, talep Uzerine her on vyil icin uzatilabilir. Rusya
Federasyonu'nda satilacak ithal Grinlerin markasinin baskasi adina kayith olup olmadidi
arastinimalidir.

Dagitim ve Sahs Kanallarn

Son birkac yilda Ulkedeki dagitim kanallan &ézellikle Moskova, St. Petersburg gibi bUyUk kentlerde
dUzenli bir yapiya kavusmustur. Dagitim kanallarnndaki bu yapilanma bUyUk kentlerin cevresine
de yayllmaya baslamistir. Son yillarda ézellikle Moskova'da, tUketim mallan piyasasinda bUyUk
miktarlarda alm yapabilecek ve daha uzun vadeli taahhUtlerde bulunabilecek bUyUk dlcekli
perakende magazalan aciimistir. Kent merkezinde yer alan halka Uzerinde buUyUk alisveris
merkezleri acilmis ve Moskova perakende sektorU giderek Avrupa Ulkelerindekine benzer bir
yaplya kavusmustur. Alisveris merkezleri ve bUyUk magazalar St. Petersburg, Moskova ve diger
kentlerde giderek yayllmaktadir.

Giderek artan bu profesyonel dagitim yapisindan yararlanilarak pazara Grin sunmak bUyuk
Olcude kolaylasmaktadir. Ancak bu kanallann bélgesel kapsami sinirl dizeyde olabilmekte ve
bu nedenle baz bolgelere dagitimda hala sikinti yasanabilmektedir. Bu bdlgelerde firmalarin
degisken bir dagitim stratejisi iziemesi, yogun pazarlama faaliyetleri yiritmeleri uygun olacaktir.

Ulkede cok sayida bati tarz magazanin aciimasina ragmen hala daditim ve perakendeciligin
onemli bir kismi bUfeler ve acik pazarlar araciigr ile yapilmaktadir. Pazarda basarnl olan
isletmeler dagitim kanallarinda cesitli seceneklerin bir karmasini olusturarak hareket etmektedir.

Firmalarmiz icin Moskova ve St. Petersburg haricindeki bdlgelerde de édnemli pazar firsatlar
bulunmakta olup, bu firsatlann degerlendiriimesi icin firmalar tarafindan pazarn yerinde
arastinimasinda yarar gérilmektedir.

St. Petersburg, Rusya’'nin Avrupa bolgesine (Urallann batisi) yénelik tUketim ve sanayi mallarinin
ana giris limanidir. Vladivostok ise Rusya’'nin Uzakdogusu icin ana giris limanidir. Cok genis
topraklara yayilan Rusya'da genel olarak tasimacilik altyapisi yeterince gelismemis olup, yeni
yatinmlara ihtiyac bulunmaktadir. Ulke ici yik tasimaciiginin bUydk cogunlugu demiryollar ile
yapiimaktadir. Karayollarn aginin genisletiimesine ihtiyag¢ bulunmaktadir.

Perakendecilik

Rusya’'da perakende satisiar 2014 yili itibari ile bir 6nceki yila kiyasla % 11,3 oraninda daralarak
614 milyar dolara (23,6 frilyon ruble) ulasmistir. Perakende satislar artan siyasi belirsizlik,
uluslararasi yaptinmlar ve dUsen reel Ucretler nedeni ile diGsUs kaydetmistir.
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Rusya’'nin Agustos 2014'ten itibaren uygulamaya basladigi bati menseli gida Urinlerine yénelik
ithalat yasagi, rublenin deger kaybl ile biraraya gelince enflasyon yUkselmis ve ithal Urinlerin
tUketimi azalmistir. YUksek siyasi riskler 2015 yilinda tUketici gUvenini olumsuz etkileyecektir. Ulke
ekonomisinin durgunluk siUrecine girmesi, tUketim harcamalarnin azalmasi ve beraberinde
yUksek enflasyon, isglcU piyasasinin k&tUlemesi, banka kredilerinde kesintiler nedeni ile
perakende piyasasinin kicUlmesi beklenmektedir.

2015 yiinda perakende satislarin deger bazinda % 37,2 azalmasi beklenmektedir. Hanehalki
talebi ve perakende satislarda 2016 yilindan itibaren bir dizelme olacagdi degerlendiriimektedir.
2016-2019 yillan arasinda perakende satislarda ortalama % 3,5 bUyUme beklenmektedir. Bu
oran 2008-2009 krizi dncesi bUyUme oranlarinin oldukca gerisindedir.

Sektorin kisa vadeli gérnumuonun zayif olmasina karsin Rusya dunyadaki en bUyUk perakende
pazarlarindan biri olarak kalacaktir. Perakende satislarin 2014 yili seviyesini 2018 yili itibarn ile
asmasl beklenmektedir. Satislann 2019 yiinda 710 milyar dolara firmanmasi éngérilmektedir.
Perakende satislarin hanehalki tUketim igindeki payinin % 70 olacagdl ve bunun da yaklasik
yarisinin gida Urinlerinden olusmaya devam edecegdi tahmin edilmektedir.

Rusya perakende sektérUnde rekabet, bUyUk perakende zincirlerinin Ulkenin belli bash bUyuk
kentlerine ve bodlgelerine nifuz etmelerinin bir sonucu olarak bUyUk &élctde artmistir.

Rusya'da perakendecilik faaliyetleri refah dizeyi ve altyapi faktérlerine bagl olarak bUyUk
kentlerde yogunlasmistir. Ancak bUyUk kentlerdeki yogun rekabet ve yUksek kiralarn kar
marjlanni giderek kisitlamasi ile birlikte perakende kuruluslannin orta vadede daha kicuk kent
ve bolgelerdeki faaliyetlerini artirma arayisina gitmesi beklenmektedir. Bu bdlgelerdeki
tUkefticilerin  hUkUmetin adil gelir dagiimina yénelik olarak aldigi énlemler neticesinde
harcanabilir gelir seviyelerinde artis olmasi beklenmektedir.

Perakende Kuruluslan

Perakende magaza zincirleri Rusya perakende pazarinda en énemlirole sahip kuruluslardir. Bes
bUyUk perakende kurulusu tUketim piyasasina hakim durumdadir. Bunlar Karusel Perekrestok ve
indirim magazasi Pyaterochka markalarini bUnyesinde bulunduran X5 Perakende Grubu, Fransiz
Auchan, Dixy Grubu (Mercury Grubun bagl kurulusu) ve Alman Metro Grubudur. Bununla
birlikte Rus perakende sektérl oldukca bdlunmUs bir durumdadir. Planet Perakende’ye gore
2014 yilinda séz konusu lider kuruluslar pazarin beste birine sahipfir.

Magnit, iddiall bir magaoza agma programi ile X5'in dnune gecerek pazar lideri konumunu elde
etmistir.

Ekonomik gérunUmdeki kotUye gidis tUm sektorlerde oldugu gibi perakende sektérinde de baz
firmalann yatinm ve bUyUme planlarini geri cekmesine neden olabilecektir. 2014 yil Mart ayinda
Metro Grubu Rus Menkul Kiymetler Borsasinda kismi halka acilima planlarni ertelediklerini ilan
etmigstir. 2015 yilinda rublenin deger kaybi nedeni ile karlar azalacak ve bati menseli gida
UrUnlerine yoénelik ithalat yasadr da arz zincirinde zorlanmaya neden olacaktir. Yerel gida
Urefticilerinin Uretim artirmak ve talebi karsilamak icin kapasite artirmalan biraz zaman alacaktir.

2011 yilinda Dixy Grubu Victoria Grubunu satin almis ve Moskova ve Moskova bdlgesinde
Victoria adi altinda sUpermarketler acmigtir. Sirket, 2014 yilinin ilk 11 ayinda 6 market daha
acmistir. 2013 yilinin ayni ddneminde acmis oldugu market sayisi ise 10'dur.

Finlandiya kdkenli perakende kurulusu Stockmann, Ulkenin baslica kentlerinde yeni bUyUk
magazalar agmaya donuk planlanni Ukrayna krizi nedeni ile olusan belirsizik nedeni ile
dondurduklarni aciklamigtir,

Elektronik Ticaret

Rusya'da 2014 yili itibarn ile fahmini olarak 95,2 milyon internet kullanicisi bulunmaktadir. Rusya,
Avrupa'da en fazla internet kullanicisina sahip Ulkedir. Kullanicilarin yaklasik yansi akill telefon
Uzerinden internete baglanmaktadir. Buna karsilik internet Uzerinden perakende satiglarin
toplam perakende satislar icerisindeki payi yalnizca % 4'tr. internet Ozerinden satislar 2014
yilinda 26 milyar dolarlik degere ulasmistir. Moskova ve St. Petersburg kentleri online islemlerin %
70'ini gerceklestirmektedir. Pazardaki en énemli yerel oyuncular Ozon (Japon Rakuten firmasi
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kismi ortagidir), Yandex ve Ulmart'tir. Ulmart 2013 yiinda kurulmus ve pazar lideri olmustur.
Ulmart'in satislan 2014 yiinda 1,3 milyar dolara ulasmustir.

Tuketici Tercihleri

1999-2008 vyillarn arasinda Ulkede kaydedilen ekonomik gelisme, tUketim harcamalarnin ve
tuketim mallanna dénuk talep artis hiznin bUyUmesini saglamistir. TGketim harcamalarnnin
artmasinin ardindaki en énemli faktérlerden biri basta Moskova ve St. Petersburg kentlerinde
olmak Uzere orta sinifin giderek genigslemesi olmustur.

1999 yiindan 2008 yill sonuna kadar stregelen 10 vyillik sirecte hane halki tUketim harcamalarn
ve perakende satislar her yil cift haneli rakamlarla bGyUmUstir. 2008 yilinin son U¢ aylik
déneminde bu resim dramatik bir degisim sergilemistir. Reel Ucretlerdeki dUsUs, issizlikte artis ve
kredi kullanminda daralma tukefticileri olumsuz yéonde etkilemistir. Sonug olarak 2009 yilinda
perakende satis hacmi % 5 oraninda duUsmuUstir. Gelirlerin yeniden artmasi ve kresi
kullanimindaki canlanma perakende satislann yeniden bUyUmesini saglamistir. Perakende satis
hacminin 2012-2016 yillan arasinda ortalama % 5 artmasi beklenmektedir. Bu oran 2000-2008
dénemi ortalamasinin oldukca gerisindedir.

Orta vadede Ulkede tUketim mallan ile ilgili sektérlerin bUyUmeye devam edecedi
6ngorllmektedir.

Gelirlerdeki ve kredi kullanmindaki beklenen artisin talebi olumlu ydnde etkilemesi
beklenmektedir. Ulkede hane halki tUketim harcamalannin GSYiH'ya orani % 50'dir. Bu oran
OECD Ulkelerinde ise ortalama % 60'tir. Bu veriler Ulkede 6zel tUketim bakimindan hala kayda
deger artis olanagdi bulundugunu ortaya koymaktadir.

TUketiciler Sovyetler Birligi'nin dagiimasinin ardindan baslangicta dusuk fiyatl ve dUsuk kaliteli
dayanikli tUketim mallarina ydnelmistir. Ancak 1998 yilindan sonra gelirlerdeki artislar beraber
tUkefticilerin harcama davranislan da degismis, tUketiciler daha yuksek kaliteli UrOnlere
yonelmistir.

Rusya’'daki tUketici davranislar, dinyanin herhangi bir Ulkesinde yasayan tuketicinin davranis
kaliplanndan genel olarak bir farkliik géstermemektedir.

Bireysel davranis dikkate alindiginda, gelirine goére tasarruf egilimi yUksek olmayip, tUkefim
egilimi yUksektir. Rusya icin yeni olan, reklamlarin tUketici Uzerindeki etkisinin yUksek olmasidr.
Tanifim ve reklam tUketici tercihlerini degistirebilmektedir. Promosyon, satislar Uzerinde efkili
olabilmektedir.

Rus tUketicisinin édncelikle dikkate aldigi unsurlar, fiyat ve kalitedir. TGketim mallanna olan talep
ise yUksektir. Gelir dagilimi dustk olan kesimler dncelikle ihtiyac karsilama ydninde hareket
etmektedir. Ancak, zaman icerisinde cok c¢esitli ithal tUketim mali Ulkeye girdiginden kalite
tercihi 6n plana cikmistir. Orta ve Ust gelir grubunda kalite ve marka dnemli bir unsurdur. Gelismis
Ulke UrUnlerine yogun bir ilgi vardir. Mense Ulke mal tercihinde efkili olmaktadir.

Temel pazarlama yoéntemleri bu Ulkede yeni yeni yayginlasmaktadir. Alisverislerde tUketici
tarafindan kullanilan 6deme sekli nakit ddemedir. Rusya’'nin dedisik etnik gruplardan olusan bir
nUfusu barindiran ve ¢ok genis bir Ulke oldugu dikkate alinmali ve tUketici zevk ve tercihlerinde
de bu durum gz ardi ediimemelidir.

Reklam ve Promosyon

Televizyon, radyo, basili materyaller, billboardlar Rus pazarinda reklam ve promosyon
faaliyetlerinde yaygin olarak kullanimaktadir. Ukede uluslararasi standartlarda hizmet veren
cok sayida yabanci ve yerli reklam ajansi bulunmaktadir.

KUresel krizin etkilerinin Ulkede Ekim 2008’den itibaren hissediimeye baslanmasiyla birlikte ¢cok
sayida firma reklam harcamalanni kismistir. Bununla birlikte reklam ajanslan yaklasimlarini
gbzden gecirerek geleneksel reklam faaliyetleri yerine standart disi, farkli iletisim ydntemlerini
kapsayan iletisim karmasi uygulamasina gecmistir. Bu karma icinde posta ile reklam, ticari
programlar, yerel medya, reklam kampanyalar yer almaktadir.
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Sahs Teknikleri ve Satgi Etkileyen Faktorler

Diger pazarlarda oldugu gibi Rusya pazarnnda da basarili pazarlama ve satis icin isletmelerin
UrOnleri ve UrGnleriyle birlikte sunduklarn hizmeftleri Glkenin ficari orfaminin ve is kGI0ronin
gereklerine gére adapte etmeleri gerekmektedir. Pazardaki firsatlarn iyi tanmlanmasi ve
degerlendiriimesi, potansiyel alicilarnn bulunmasi icin firmalanmiz tarafindan yerinde pazar
arastirmasi calismalarn yapiimasi yararl olacaktir. Pazardaki is ortaginin secimi énemli bir husus
olup, olasiis ortaginin is cevrelerindeki gvenilirigi ve repUtasyonuna iliskin arastirma yapiimasi
gereklidir. Rusya'da firmalarin ficaret ve sanayi odalarina Uyelik zorunlulugu bulunmamaktadir.
Bu nedenle firmalann guvenilirligini 8grenmekte sikintilar yasanmaktadir. Ayrica firma sahipleri
siklikla degismektedir. Bu da firma gUvenilirlik arastirmasini zorlastirmaktadir. Pazarda yapilacak
arastirmalar sirasinda ¢ok sayida firma ile gérusmek, firmalarnn ofislerini ziyaret etmek firma ile
ilgili genel bir bilgi verecektir.

Rusya'daki firmalar ile ticari iliskilerin kurulmasi éncesinde ve bu iliskilerin kurulmasindan sonra
da pazarin ziyaret edilerek pazar kosullarinin, &zelliklerinin saptanmasi ve izienmesi 6nemle
tavsiye edilmektedir. Rusya’da Orin pazarlama sabir isteyen bir istir. ihracatcilanmizin Rusya
pazarinda basartyl uzun vadeli bir sGrec olarak degerlendirmeleri ve ivedi sonuclar
beklememeleri gerekmektedir. Pazara ik kez giris yapacak firmalarmizin pazarda halihazirda
bulunan Turk firmalan, Rus-Turk isadamlarn Birlidi, T.C. Moskova BUyUkelciligi Ticaret MUsavirligi
gibi kurum ve kuruluslarla irtibata gecerek géris ve Onerilerinden yararlanmalan faydali
olacaktir.

ihracatcilarmizin Glkeye ydénelik ihracat planlarinda reklam, promosyon ve Ulkeye dUzenli
ziyaretler yer almalidir. Ozellikle kamu kurumlar ile iliskilerin yUrUtUlmesinde profesyonel destek
alinmalidir. Bunun icin yerel bir personel istihdam edilebilir. Aynca muhasebe, hukuk, gumrik
islemleri gibi konularda da profesyonel yardim alinmalidir. Rus is ortadinin pazara iliskin
beklentilerinin karsilanmasi firmalarnmiz icin pazarda uzun vadeli basar anlamina gelmektedir.
Bu nedenle firmalarimizin Rus is ortaklar ile hem kendi hedeflerinin gerceklestiriimesi hem de
pazardaki beklentilerin karsilanmasinin saglanmasi icin dUzenli olarak iletisim kurmalarinda yarar
vardir.

Ulkedeki test etme ve belgelendirme, satis sonrasi hizmetler, gimrik islemleri, depolama Rusca
pazarlama ve Uron kullanim materyalleri konulanndaki gereklilikler hakkinda Rus alicilardan
ayrintil bilgi edinmekte fayda gérilmektedir.

ihracatcilanmizin Glkedeki ithalatcr firmalar ile iliskilerinde belli bir giiven tesis edilene kadar
akreditifle 6deme seklini ya da mumkunse pesin édeme seklini tercih etmelerinde yarar vardir.
Ticarete konu olacak mal ve hizmetin fiyatlandirmasinda doéviz kuru dalgalanmalarnin da
hesaba katimasi gereklidir.

Rus alicilann satin alma kararlarinda uygun fiyat énemli bir faktérdur. Bununla birlikte Rus alicilar
kalite konusunda da hassastir. Bu iki faktérin uyumuna bu nedenle dikkat edilmelidir. Rus alicilar
ayrica taninan ve guUvenilir ithal UrUnlere para harcamaktan cekinmemektedir. Bu nedenle
reklam satisi etkileyen énemli bir pazarlama faaliyetidir.

Ulastirma ve Tasimacilik Maliyetleri
TUrk Hava Yollar istanbul-Moskova arasinda ginde 3 defa olmak Uzere her gin tarifeli ucuslar
dUzenlemektedir. Rus hava yolu sirketi Aeroflot’'un da her gin istanbul’a ucuslarn vardir.

Kent ici ulasimda, 6zellikle Moskova'da is gérismelerine saatinde ulasmak icin metronun fercih
edilmesinde yarar bulunmaktadir. Moskova'da frafik yogunlugu dnemli bir sorundur. Kisa
mesafeler icin trafikte uzun saatler seyredilebimektedir. is gérUsmeleri icin adres verilirken
genellikle en yakin metro istasyonu da belirtiimektedir. Metro istasyonlan Kiril alfabesi ile
yaziimaktadir. Bu nedenle hem Latin hem de Kiril alfabeleri ile hazilanmis bir metfro haritasi
temin edilmesi yaral olacaktir.

Tasimacilk Maliyetleri

Rusya ile Ulkemiz arasinda karayolu tfasmaciigr srasinda  yasanan sikintilar — asilmig
bulunmaktadir.
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Turkiye'den Rusya'ya karayolu fasimaciigi  Ukrayna ve Beyaz Rusya Uzerinden
gerceklestiriimektedir. Ayrica mallarin Novorossisk limanina kadar gemiile, buradan karayolu ile
tasinmasi da siklikla tercih edilen bir tasima seklidir.

UrOnlerin karayolu ile Rusya’ya ulasmasi 7-8 gin sirmekte, Urinler gdmrUklerde yaklasik 2 gin
beklemekte ve sonuc olarak aliciya yaklasik 10 ginde ulastinimaktadir.

Tasimacilik maliyetleri tercih edilen tasima tirine, déneme, tasinan malin cinsine ve miktarnna
gore degismektedir. Bununla birlikte, TIR ile yapilan tasimalarda maliyet, TIR basina 6 000-7 000
$ arasinda degismektedir.

Uyar:: Bu dokUman; Selcuk Ticaret Odasi tarafindan, Ekonomi Bakanhdr Ulke
Raporlarindan faydalanilarak, sadece bilgilendirme amaciyla hazilanmistir. Selcuk
Ticaret Odasi, bu dokUmanda yer alan bilgilerin dogru ve tam olmasi konusunda
herhangi bir sekilde garanti vermemektedir ve bu dokiman icinde yer alan bilgilerin
kullanilmasi nedeniyle dogrudan veya dolayl olusacak zararlardan sorumluluk kabul
etmemektedir.
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