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B I RLETSIK A R AP EMIRLIKLETRI

GENEL BILGILER

iDARI YAPI

Bagimsizlk &dncesinde Asiretler Devleti (Trucial States) olarak taninan BAE, 2 Aralik 1971'de
ingiltere’den badmsizigini ilan etmis, ayni gin Abu Dhabi Emiri Sheikh Zayed bin Sultan al-
Nahyan (1971-2004) Ulkenin ilk Baskani secilmistir. Baskenti Abu Dhabi olan BAE, yedi
emirlikten/sehirden meydana gelen bir federasyondur.

Federal Yiksek Konsey (FYK): Yedi Emirden olusan YUksek Konsey, BAE'deki en Ust dUzey siyasi
karar organidir. Konsey, Uyeleri arasindan Devlet Baskanini, Basbakani ve Bakanlar
secmektedir. YUksek Konsey'in Baskani, ayni zamanda BAE Devlet Baskani’dir. Devlet Baskani
(YUksek Konsey toplanti halinde olmadigizamanlar) Konsey'in tOm yetkilerini kullanabilmektedir.
Dolayisiyla, Devlet Baskani yasama ve yUrUtme yetkisine de sahiptir. Abu Dhabi ve Dubai
emirlerinin FYK'da veto yetkisi bulunmaktadir.

Devlet Baskani: BAE'nin kurulusundan itibaren, Devlet Baskaninin Abu Dhabi Emiri, Basbakanin
ise Dubai Emiri olmasi yénunde (yazill olmayan) bir mutabakat vardir. Dis politika, guvenlik, ordu
ve askeri konular agirlikli olarak Abu Dhabi Emirligi'nin kontrolindedir. Abu Dhabi Emiri Seyh
Khalifa Al-Nahyan (Ulkenin kurucu baskani Seyh Zayed Al-Nahyan'in oglu) 2004 yilindan beri
Devlet Baskanidir. BAE'nin karar alma mekanizmasinda, kesin hatlanyla yasama, yoritme ve
yargl olarak kuvvetler aynmi yoktur. BAE'nin devlet yapisinda yasama yetkisi daha cok
yUrOtmededir.

HUkUmet: Ulkenin ikinci bUyUk Emirligi olan Dubai’'nin Emiri Seyh Muhammed bin Rashid al-
Maktoum ise 2006'dan beri Ulkenin Basbakanidir. 2016 yili Subat ayinda halihazirdaki 12.
HUOkUmeti kurmustur. (ayni zamanda Devlet Baskan Yardimcisi ve Savunma Bakanidir) 29 Oyeli
mevcut kabinede kadin bakan sayisi 4ten 8'e yUkseltiimistir (www.uaecabinet.ae). Ekonomi
Bakani Sultan bin Saeed Al Mansouri’'dir (http://www.economy.ae/).

Federal Ulusal Konsey (meclis): BAE'de siyasi parti yokfur. 40 Uyeli Konsey'in yansi (FYK'nin
belirledigi adaylar) halkoylamasiyla ve vyansi dogrudan FYK tarafindan atanmaktadir.
Konsey'de Bakanliklarn politikalar (yasa tasarilan) tartisimakta, Oyeler gérUs ve tavsiyelerini dile
getirmektedir. Ulusal Konsey'in yasa tasarilarini onama yada veto yetkisi bulunmamaktadir,
kararlarn tavsiye (advisory) niteligindedir. Zira, yasa tasarilar, YUksek Konsey'de onaylanmasini
ve Devlet Baskani tarafindan imzalanmasini muteakip yasalasmaktadir. Konsey'in gérev suresi
4 yil olup, YUksek Konsey'in onayina istinaden Devlet Baskani tarafindan feshedebilmektedir.
Yeni secim 2019 yiinda yapilacaktir.

Yargi sistemi: BAE'de “federal” ve “yerel/emirlik” olmak Uzere ikili bir adli sistem bulunmaktadir.
Bu cercevede, adli uygulamalarda hem islam, hem de Bati modellerinin kansimi gérilmektedir.
Federal yasalar, bu iki tUr yasa modelini benimseyen mahkemeler icin de gecerlidir. Kisinin bu
mahkemelerden hangisine gidecegdi kendisine kalmistir. Seriat mahkemeleri de YUksek
Mahkeme'ye karsl sorumludur. Mahkemelerde jori sistemi yoktur.
(http://www.dubaicourts.gov.ae)

Federal dUzeyde en yUksek yargl kurumu olan Federal YUksek Mahkeme, kendine 6zgu bir
Anayasa Mahkemesi olarak da dustnuUlebilir. Bu mahkeme, ayni zamanda en yUksek temyiz
mahkemesidir. Sivil, ticari ve idari konularda gercek veya tUzel kisiler arasindaki anlasmazliklara
iptidai mahkemeler; federal mahkemelerin gdrev alani disindaki konulara ise Emirliklerin kendi
(yerel) yargr organlan bakmaktadir.

Anayasada belirtilen temel konular haricinde, Abu Dhabi, Dubai ve RAK Emirlikleri adli
sorunlarnini federal mahkemeye bagl  olmaksizn  kendi  yerel ~mahkemelerinde
sonuclandirabilmektedir. (https://government.ae/en/about-the-uae/the-uae-
government/the-federal-judiciary/structure-of-the-judicial-system)

COGRAFYA VE iKLiM

YUzAIlcUmU 83.600km2 olup, topraklarinin %97'si ¢coldur. BAE, Arap/Iran Korfezine ve Hint
Okyanusuna kiyisi vardir. Yedi emirlik icinde cografya olarak en bUyUk olani Abu Dhabi’dir. AD,
Ulke topraklarnnin yaklasik %86'sini kaplamaktadir. BAE 200'e yakin adayi ihfiva etmekte olup,
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Abu Dhabi sehri bu adalardan biri Uzerine kurulmustur. Dubai, Ulke topraklarnin %5'ini
olusturmaktadir.

Ulkede yaz dénemi (nisan-ekim) sicak ve nemli bir hava gérilmektedir. Hava sicaklidi yaz
déneminde 46 dereceye kadar cikabilmekte ve %100 nem hissedilebilmektedir. Kislar (kasim-
mart) ise Ulkeye serin iklim hakim olmakta ve sicaklik 14-23°C arasinda degismektedir. Zaman
zaman yasanan kum firtinalannin disinda, kis aylarinda (aralk-ocak) anlik ve kisa streli asiri
miktardaki yagis, altyapisi yetersiz olan sehirlerde sele yol acabilmektedir. Su kithgi son yillarda
BAE icin dnemli bir sorun haline gelmistir. Konutlarda kullanilan su, deniz suyu antmasidir.

Yeralti sularnnin yetersizligi ve su talebinin karsianmasindaki gUclUkler nedeniyle, kullanilan
sularin %80'i deniz suyunu antma tesislerinden karsilanmaktadir. BAE'de her emirlik kendi elektrik
ve su sistemlerini isletmekte olup, elektrik sebekelerinin birlestiriimesi gundemdedir.

GENEL EKONOMIK GORUNUM

BAE, 1996 yiindan bu yana Dinya Ticaret Orgiti’'nin (DTO), 1998 yilindan beri onyedi arap
Ulkesinden olusan Pan-Arab Serbest Ticaret Alani'nin (PAFTA) ve ayrnica Arap Korfezine kiyisi
bulunan 6 arap Ulkesinden meydana gelen Koérfez isbirligi Konseyinin (KiK/GCC) Oyesidir.

Serbest piyasa ekonomisinin hakim oldugu BAE'nin ekonomik zenginligi bUyUk dlcUde petrol ve
dogal gaz Uretimine ve ihracatina dayanir. Sektéron GSYiH icindeki payi yaklasik %37 dir.

DUnya finansal krizi ve en bUyUk ithalatcisi Cin ekonomisinin yavasiamasi ve son olarak 2014
yilinin ikinci yansindan itibaren petrolun uluslararasi piyasa fiyatinda yasanan %50 oranindaki
dUsUs BAE ekonomisini de (hidrokarbon ihrac gelirini) olumsuz etkilemistir. Bu cercevede, sanayi
Uretimi ve ihracatl da bu dalgalanmalardan dogrudan etkilenirken, harcamalar, toketim,
ithalat dolayll bicimde etkilenmistir. ic faizler yUkselmis, kredi piyasasi daralmis, piyasadaki para
miktar azalmistir.

Global finansal kriz ve akabinde petrol fiyatinin dismesinden dolayi cariislemler fazlasi ve butce
gelirleri azalmistir. BUyUme hizinin yavaslamasiyla birlikte ekonomi kUcUImUstUr. BUtce gelirlerini
artirabilmek icin, IMF ile de istisare edilerek, 2015 yiinda (siki) mali ve parasal politikalarla baz
tedbirler yOrUrlUge konulmustur. Bu tedbirler; akaryakit destegine/subvansiyona son vermek,
kamu kuruluslarina hibe ve kaynak fransferlerini sinirlandirmak, faizleri yUkseltmek, kamu
harcamalarinda tasarrufa gitmek, elekirik ve su tUketim fiyatlarna zam yapmak seklinde
olmustur.

Federal HOkUmet ayrica, petrol fiyatinin dosmesinden kaynaklanan gelir dUsusinU telafi etmek
amaciyla 2018 yilinda %5 oraninda KDV'yi yUrirlige koymustur. Ote yandan, kiresel finansal
kriz nedeniyle azalan yabanci sermaye ve dogrudan yatnmi artirmaya ydnelik (bazi is
alanlarinda  kurulacak sirketlerde yabanci ortaklik payinin  artinimasi, iflas kanunun/cek
duzenleme mevzuatinin degistirilerek cezalann hafifletiimesi ve daha liberal hale getirilmesi gibi)
mevzuat dedisiklik calismalarina devam edilmektedir.

DUnya ekonomisindeki kicUlmeden menfi etkilienen BAE ekonomisi (gsyih), 2017 yiinda %2,6
oraninda bUyUmustor. 2018 yilinda %3,1 ve 2019 yiinda ise %3.,4 oraninda (dusUk seviyede)
bUyUme &ngorilmektedir. (IMF)

BAE, milli geliri (gsyih) ile Ortadogu ve Afrika Ulkeleri icinde Suudi Arabistan ve iran’'dan sonra
en bUyUk UcUncU ekonomi, kisi basi milli gelir sralamasinda ise Katar’'dan sonra ikinci Glke
konumundadir.

Merkez Bankasinin 2015 yilinda 94 milyar$ olan toplam uluslararasi rezervi 2016 yilinda 85 milyar
dolara gerilemistir. ((http://www.centralbank.ae/en/pdf/bulletin/SBull-Jan-2017.pdf)

Federal HOkUmet, 2018 yill federal bUtcesini 14 milyar Dolar (51,4 milyar Dirhem) kabul etmistir.
CuUzi miktarda buitce acigr  6ngdrolmuostor. (2018  yii - Federal Kamu  BuUtcesi
https://www.mof.gov.ae/en/resourcesAndBudget/fedralBudget/Pages/budget2018.aspx)

BAE, cariislemler dengesi fazla veren bir ekonomidir, ancak son yillarda yasanan global kriz ve
petrol fiyati dUsusinden kaynaklanan gelir azalmasiyla birlikte cari fazlada azalma s6z
konusudur.

BAE ekonomik bUyUme hedefine yoénelik olarak federal (ve yerel bazda) stratejik kalkinma
planlarini yOrorlGge koymustur. Kalkinma programlarnin ortak &zelligi, ekonomiyi petrol ve
dogalgaza bagiml olmaktan ¢ikarmak ve gelir kaynaklarnda cesitliligi saglamaktir. Boylelikle,
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milli Uretim (gsyih) icindeki eneriji harici sektorlerin payini artinimasi hedeflenmistir. Kalkinmada
oncelik verilmesi planlanan baslica sektorler; havacilik ve uzay, bilgi teknolojileri, yenilenebilir
enerji, ulasim, furizm, saglik ve ihracat odakli sanayi ile petrokimyadir. Ayrica, elekirik
kullaniminin azaltimasi da hedeflerden biridir. Bahsekonu Stratejik Kalkinma Planlarn sunlardir;
"BAE 2021 Ulusal Vizyonu (https://www.vision2021.ae/en) ve “Abu Dhabi 2030 Ekonomik
Vizyonu"dur.

TICARET VE PiYASA

BAE'de ticaret dizenlemeleri liberal niteliktedir. ic piyasa rekabetci, fiyata duyarli ve disa acik
bir pazardir. Bélgedeki diger Ulkelerin de dnemli 6lcide mal ve hizmet tedarik ettigi veya temin
ettigi bir ficaret merkezi konumundadir. Pazarin bu &zelliginden dolayi, Ulkede her Ulkeye ait
Oron bulmak mUmkondir. Ulkede tanm ve sanayi Uretimi yetersiz oldugundan, ihtiyaclarin
bUyUk bir b&IOmMU ithalat yoluyla karslanmaktadir. ithal ettigi baslica Gronler motorlu tasitlar,
elektrik ve elektronik UrUnler, mUcevherat, parfUm ve kozmetik ile gidadir. En bUyUk tedarikcileri
Cin, Hindistan ve ABD'dir.

Nitekim basta Amerikali ve Avrupall bUyUk firmalar olmak Uzere cok sayida yabanci firma,
ozellikle Ulkenin ticaret merkezi konumunda olan Dubai'de temisilcilik acmak suretiyle, BAE
pazarnin yanisira diger Kérfez Ulkeleri ve yakin Afrika ve uzak Asya Ulkelerine ait piyasalar
buradan takip etmektedir. Dubai, rekabetin cok yogun oldugu bir serbest pazardir.

Dubai, bulundugu cografyada ficaret, finans ve turizmm merkezi (hub) olma stratejisi
izlemektedir. Pazar/nufus olarak kicUk oldugundan, dis ticareti “re-export”a dayanmaktadir.
Liman ve serbest bolgelerinde altyapi ve hizmet anlayisi gelismistir. Kalkinmada Hong Kong ve
Singapur'u érmek almaktadir. Baslica satis yaptidi pazarlar; iran, Irak, Hindistan ile Dodu ve Kuzey
Afrika Ulkeleridir. Kayda deger sayida iran kdkenli nifusun ve isadaminin yasadidi Dubai, iran’a
uygulanan uluslararasi ambargonun kaldirimasini Dubai ekonomisi icin olumlu bir gelisme
olarak degerlendirmektedir. Re-export, enerji UrUnleri satisi haricinde, dnemli bir dis ticaret
geliridir. Iiran, Irak ve Hindistan baslica re-export pazarlandir.

Ekonominin petrol ve dogalgaza bagmiiiginin azaltimasina yénelik olarak HOkUmetin sektorel
Uretim ve yatinmlann cesitlendiriimesi cabalar olumlu karsilanmakta, &zellikle turizm (saghk
turizmi dahil), emlak, finans ve saglik gibi sektérlere yatirm yaptigr gdzlemlenmektedir. Bu
baglamda, “Abu Dhabi 2030 Plani-https://www.ecouncil.ae/en/pages/default.aspx”
cercevesinde 200 milyar dolar degerinde yatinm yapilmasi ve Glke milli gelirinin %64' Gnun petrol
disi sektorlerden olusmasi dngortimektedir. Nitekim Ulke gelir kaynaklanni cesitlendirmeye
yonelik devlet politikasi ve dzel sektérde yasanan canlanma netficesinde, petrol-disi gelirlerin
gecmis yillara gére, milli gelirdeki payi gittikce artmaktadir.

2008 yilinda eftkisini gosteren kiresel ekonomik krize kadarki dénemde BAE ekonomisindeki
genislemede, hidrokarbon ihracat gelirlerindeki artisin yanisira, Ulkedeki yerli ve yabanci
yatinmlardaki ve 6zel tUketimdeki artisin da etkisi olmustur. Boylece, Ulkede yasayanlarin refahi
artmis, kredi olanaklarindan yararlanma kapasitesi yikselmis, hizli nUfus artisinin etkisiyle ic
tUketimde de hizli bir arfis meydana gelmistir.

Ayrica, BAE HUkUmeti son ddnemde elde eftigi deneyim ve sermaye birikimi sayesinde dis
pazarlarda yatinma yonelmisti. HOkUmet sahip oldugu kamu sirketleri araciigiyla cesitli
Ulkelerde Telekom ve sanayi sirketleri ile bankalar satin almaktadir. Ayrica, bahse konu kamu
sirketlerinin liman, serbest bdlge isletme, tfurizm ve gayrimenkul gelistirme gibi projeler araciligiyla
gelismekte olan Ulkelere yatinm yapmaya yoneldigi dikkati cekmektedir.

DUnya Bankasinin 2017 yili Temmuz ayr arastirmasina goére; 190 Ulke icinde BAE, is yapma

kolayligi acisindan 21, yeni birise (ticari faaliyete) baslama kolayhgr acisindan ise 51. sirada yer
almaktadir.
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DIS TICARET

GENEL GORUNUM

BAE toplam dis ficaret hacmi 2015 yilinda 620 milyar Dolar olup; 333 milyar dolarlik ihracat, 287
milyar Dolarlik ithalat gerceklestirmistir. ihracatinda hidrokarbon (petrol, petrol Urinleri ve
dogalgaz) dnemli yer tutmaktadir. ithalatinda ise makinalar, kiymetli taslar ve motorlu tasitlar
onde gelen sektorlerdir.

DIS TICARETI (1.000 $)

Yillar ihracat ithalat Hacim Denge

2013 379.488.768 294.966.918 674.455.686 84.521.850
2014 380.339.616 298.611.277 678.950.893 81.728.339
2015 333.362.350 287.024.848 620.387.198 46.337.502
2016 298.650.942 270.882.074 569.533.016 27.768.868
2017* 162.572.237 192.343.815 354.916.052 -29.771.578

Kaynak: Trademap-direct data *TradeMap-mirror data

BAE dis ficareti (petrol hari¢), basta Dubai Emirligi olmak Uzere, re-export agirlikli bir yapiya
sahiptir. Cesitli Ulkelerden gelen mallar, BAE Uzerinden farkl pazarlara ulastinimaktadir. Re-
eksportta en blyUk pazar Hint Yarmadasi ve Kérfez Glkeleri (Irak ve iran dahil) olusturmaktadir.

BAE piyasasinda yabanci rekabet cok yogundur. Safilacak UrinUn kalite ve fiyat acisindan
rekabet UstUnlGgUne sahip olmasi dnemlidir. Ayrica, safis sonrasi hizmet ve standartlara
uygunluk gibi faktérlerin Snemi de goz ardi edilmemelidir.

Piyasada guven kaybetmis bir marka veya firmanin bu piyasada bir daha futunabilmesi cok

zordur. ithalat yapacak firmanin, Ulke icinde yerlesik ve “ticaret lisans’” ve ficaret odasi Uyelik
sertifikasi sahibi olmasi ve calishigi bir bankasi olmasi gerekmektedir.

ithalat genel olarak %5 oraninda gimrik vergisine tabidir. GUmrik vergisi, Urinin CIF bedeli
Uzerinden tahsil ediimektedir.

ithali yasak ve kontrol altindaki Urinler listesine www.dubaicustoms.gov.ae adresinden de
erisim saglanabilmektedir.

BAE gUmrdk vergi oranlan aynca AB  Komisyonu web  sayfasinda  da
(http://madb.europa.eu/madb/datasetPreviewFormATpubli.htm2edatacat id=AT&from=publi
) yayinlanmaktadir.

Gida UrUnleri ithalatinda UrinUn standardi, ambalaj ve ambalaji Uzerinde “Uretim tarihi ve son

kullonim  tarihinin”  belirtimis  olmasina bilhassa dikkat ediimektedir. BAE'de  Urln
standartlarindan sorumlu kurum ESMA'dir (www.esma.gov.ae).
BAE'NIN ITHAL ETTiGi URUNLER (1.000 DOLAR)
GTiP Urinler 2015 2016 2017
7108 ’gl'grr‘”gf')e”memi@ yar islenmis 25.508.002 32.173.042 13.798.251
8517  Telefon cihazlarn 8.952.377 9.895.102 11.249.690
7113  MUcevherat (altin ve pirlanta) 7.219.447 7.270.929 10.770.377
8703  Binek Otomobiller 13.763.125 11.697.895 9.430.158
7102  Elmaslar 11.389.470 12.544.472 8.373.376
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Mineral yakitlar (benzin, motorin,
fuel-oil)

Hava tasitlan (ucaklar, helikopter)
Turbojetler
Otomatik bilgi islem makineleri

Motorlu tasitlann aksam ve
parcalar

Tibbi llaclar

Borular, kazanlar, depolarigin
valfler

TV alicilar, Video Monitorlar ve
projektorler

Islenmemis Bakir alasimlan

izole edilmis teller, kablolar

Kaynak: Trademap-mirror data
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1.139.751

5.700.826
3.954.785
2.489.967

1.901.196

1.978.239

2.030.382

802.863

1.332.718
1.103.011

M TR LI
2.349.749

8.501.578
5.248.703
2.352.419

1.957.513
2.038.344

1.470.802

740.895

1.589.713
1.144.638

K L ERII

6.882.985

4.919.082
4.710.157
4.038.151

2.044.200
1.750.264

1.450.399

1.292.942

1.222.064
1.211.888

ithalatinda 6nde gelen baslica sektérler; Kiymetli taslar/mUcevherat (gtip:71), makinalar
(gtip:84), elektrik ve elekironik UrUnler (gtip:85), hava tagsitlan (gtip:88), motorlu tasitlar ve yedek
parcalan (gtip:87), petrol Urinleri (gtip:27), plastikler (gtip:39), hazir giyim (gtip:61 & 62), demir
celik (gtip:73 & 72) UrGnleridir.

BAE'NiN iTHALAT YAPTIGI ULKELER (1.000 DOLAR)

Ulkeler 2015 2016 2017
Hindistan 29.989.560 30.041.758 30.011.802
Cin 37.020.164 30.066.956 28.842.011
Amerika Birlesik Devietleri 22.994.835 22.401.497 20.005.428
Almanya 16.304.759 16.330.961 12.702.361
Birlesik Krallik 10.449.620 9.114.574 9.612.855
Tirkiye 4.681.402 5.406.993 9.183.685
Hong Kong, Cin 6.692.502 6.997.892 7.738.023
Suudi Arabistan 6.742.123 6.566.824 7.686.831
Japonya 8.694.615 7.996.601 7.214.269
italya 6.843.971 5.986.723 6.002.974
Giiney Kore 6.081.135 5.872.285 5.383.633
Belgika 3.866.862 3.999.411 4.283.644
isvigre 5.314.021 4348176 4.086.419
Fransa 4257306 3.995.007 3.846.732
Singapur 5.149.798 4.078.751 3.670.474
Hollanda 3.536.653 3.415.047 3.554.789
Tayland 3.015.298 2.850.934 2.833.438
Malezya 3.038.580 3.030.976 2.780.488
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Misir

Brezilya

ispanya

Guiney Afrika
Umman

Endonezya

Rusya Federasyonu
Taipei, Cin
Avustralya

Kanada

Kaynak: Trademap

A R AP

E M

1.111.976
2.503.670
2.020.088
1.138.253
2.050.237
1.926.403

976.105
1.463.413
1.621.072
1.581.956

I R L

I K L ER

2.832.087
2.235.094
1.932.414
1.327.709
1.841.395
1.612.106

971.070
1.265.944
2.175.920
1.351.756

2.740.615
2.508.053
1.970.773
1.756.771
1.640.478
1.630.671
1.452.884
1.337.630
1.319.946
1.236.101

BAE'ye dUzenli olarak yUksek ihracat yapan baslica Ulkeler; Cin, Hindistan, ABD ve Almanya'dir.

ihrac edilen baslica Urinler sektdrler itibanyla; hidrokarbon (GTiP:27), mUcevherat (GTiP:71),
metaller (GTIP: 76 & 74-aliminyum ve bakir), plastikler (GTiP:39), elekirik ve elektronik UrGnler
(GTiP:85), makinalar (GTiP:84) ve motorlu tasitlardir (GTiP:87).

BAE'NIN iHRAC ETTiGi BASLICA URUNLER ( 1.000 DOLAR)

GTiP Urinler 2015 2016 2017
2709 Ham petrol 33.786.877 32.999.367 49.316.338
2710  Petrol yaglan (akaryakit) 14.099.270 9.668.120 25.172.537
7108  Alfin (islenmemis/yari islenmis) 16.253.350 16.471.012 20.736.606
7102  Elmaslar 12.181.355 12.812.656 8.440.424
2711 Dogalgaz 4.482.853 2.891.512 8.393.935
7601 AlUminyum (islenmemis) 4.650.892 4.480.998 5.631.098
7113  MUcevherat 10.985.119 11.821.439 4.338.632
3901 Etilen polimerleri 1.766.091 3.292.737 3.433.241
7408  Bakir teller 881.569 1.047.874 1.268.247
3902  Propilen 381.921 930.278 1.018.207

Kaynak: Trademap

Hidrokarbon (gtip:27) ihnracatinin toplam ihracatiicindeki payi 2013 yilinda %33 iken, 2014 yilinda

%28'e ve 2015-2016 ddneminde ise %15'e kadar gerilemistir.
BAE'NiN iIHRACAT YAPTIGI ULKELER (1.000 DOLAR)

Ulke

Hindistan
Japonya
Cin
isvicre

Giney Kore

2015

2016

20.283.244
23.521.357
11.514.032
3.870.630
8.613.919

19.240.913
17.298.553
9.994.363
16.568.223
6.941.006
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2017
23.088.317
20.750.152
12.224.129
10.011.384

9.544.779
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Singapur 8.161.139 7.165.166 8.834.085
Suudi Arabistan 8.589.268 6.929.715 8.215.702
Umman 10.159.886 10.480.471 7.944.437
Tayland 8.132.463 6.196.576 7.857.284
Pakistan 5.734.688 6.202.090 7.523.994
Tiurkiye 2.008.690 3.701.153 5.546.932
Amerika Birlesik Devletleri 2.595.032 3.750.777 4.554.385
Hong Kong 4.435.995 3.915.484 4.363.004
Taipei 3.437.578 2.519.832 3.875.782
Malezya 3.122.164 2.335.771 3.048.316
Kuveyt 2.976.211 2.807.709 2.929.742
Belgika 3.120.049 2.659.285 2.531.442
Birlesik Krallik 1.302.559 1.357.286 2.232.514
Endonezya 1.356.099 1.316.223 2.080.213
Sri Lanka 1.073.080 1.067.273 1.563.891
Avustralya 1.754.209 1.518.305 1.538.077
Yeni Zelanda 317.310 773.499 1.422.245
Kenya 915.639 902.250 1.337.969
Fransa 1.156.236 1.165.932 1.234.029
Almanya 1.024.711 1.017.650 1.221.237
Hollanda 1.305.606 1.686.733 1.165.403
italya 943.685 1.048.429 1.161.299
Giney Afrika 879.561 1.052.398 1.111.118

Kaynak: Trademap

BAE'nin baslica ihracat pazarlar; uzak Asya Ulkeleridir (Hindistan, Japonya ve Cin).
RE-EXPORT

BAE (Ozellikle Dubai) re-export merkezidir. Yilda yaklasik 100 milyar $ tutarinda komsu ve cevre
Ulkelere re-export islemi yapiimaktadir.

Re-export edilen baslica Urunler telefon cihazlan, elmas, mUcevherat, yolcu ve esya tasimaya
mahsus motorlu tasitlar ile bunlarin aksam ve parcalar, kozmetik ve temizlik UrUnleri ile hazir
giyim ve ayakkabidir.

iran, Suudi Arabistan, Irak, Hindistan ve Hong Kong basta olmak Uzere, cevre Ulkeler (Kuveyt,
Bahreyn, Misir, Afganistan, Pakistan, Singapur) re-export yapilan pazarlardir.
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BAE'nin dis ticaret (ve ekonomi) politikasi liberaldir. Uluslararasi rekabetin yogun yasandigi bir
serbest pazara sahipftir. Yabanci sermayeye aciktir. Ekonomi politikalarnni gerektiginde IMF ile
de istisare etmektedir. Geleneksel hedefi, Hong Kong ve Singapur gibi bolgesinde ficaret, finans
ve turizm merkezi olmaktir.

Hidrokarbon gelirleri, ekonomisinin dayanikliigini artiran en énemli kaynagidir. Cografya ve
nUfusu kUcUk oldugundan dis ticaretini re-export ydninde gelistirme gayreti devam etmektedir.
Dogu Afrika-Ortadogu-Yakin Asya bélgesindeki en istikrarli ve guvenli Ulkedir.

Dinya Ticaret Orgiiti (DTO): BAE, 1996 yilindan bu yana Dinya Ticaret OrgUti’nin Uyesidir. BAE,
DTO’'nin Asyal gelismekte olan Ulkeleri grubuna déhildir.

Korfez Isbirligi Konseyi (KIiK): BAE, Kérfez Isbirligi Konseyi'nin de (Gulf Cooperation
Council/GCC) bir Gyesi olup, ayni zamanda Uye Ulkeler arasinda 2003 yilinda uygulamaya
gecirilen GUmrUk Birligi'ne de dahildir. KiK Gyeleri arasinda 1 Ocak 2003 itibariyle GUmrUk Birligi
ve miteakiben olusturulan KiK Ortak Pazari ise 1 Ocak 2008 itibariyle yUrirlige girmistir.

GUmrUk Birligi kapsaminda Konsey'in alti Uyesi (Bahreyn, Kuveyt, Umman, Katar, Suudi Arabistan
ve Birlesik Arap Emirlikleri) ortak bir gumrUk politikasi ve gimruk tarifesi (%5 oraninda) Uzerinden
diger Ulkelerle ticari alisverislerini gerceklestirmektedir.

Pan-Arab Serbest Ticaret Alani (PAFTA): 1 Ocak 1998 tarihinde Arap Ligi Uyesi 17 Arap Ulkesi (S.
Arabistan, Bahreyn, Katar, Kuveyt, BAE, Umman, Misir, Libnan, Urd0n, Fas, Tunus, Irak, Libya,
Filistin, Sudan, Yemen, Suriye) arasinda tesis edilmis olup, Arap Ortak Pazan (arab common
market) yaratmak icin calismalar yapmaktadir. Ekonomik yapilari ve gelirleri benzer Gye UGlkeler
arasinda serbest ticaret anlasmasi uyarinca, (2005 yiindan beri) karsilikli ficarette gomruk vergi
oranlar sifilanmustir.

Serbest Ticaret Anlasmalar (STA): KIK/GCC ile serbest ticaret anlasmasi (STA) imzalayan Ulkeler
ve Ulke gruplari; EFTA (isvicre, Norvec, izlanda, Lihtenstayn/2014 yili Temmuz) ve Singapur’dur (1
Ocak 2009).

Ayrica, Yeni Zelanda ile de (KiK arasinda) STA éngdren teknik mizakereler 2007 yilinda baslamis
ve 2009 yili EkKim ayinda tamamlanmistir (6n anlasma 31 Ekim 2009). MUzakeresi tamamlanan
“Taslak Anlasma Metni” henUz taraflarca imzalanmamistir.

Ote yandan, KIK Ulkeleri ile serbest ticaret anlasmasini mizakere eden Ulkeler ve Ulke gruplan
ise; Turkiye, Avrupa Birligi, Avustralya, Guney Kore, Japonya, Cin, Hindistan, Pakistan ve
MERCOSUR Ulkeleridir. Ayrica, Hong Kong, Sili ve Malezya da KiK Ulkeleri ile serbest ticaret
anlasmasi muzakereleri baslatmak icin basvuruda bulunmuslardir.

Yukarnda belirtilen STA'lardan sorumilu kurum BAE Ekonomi
Bakanhgidir. (http://www.economy.gov.ae/english/Ministry/MinistrySectors/ForeignTradeSect
or/Pages/default.aspx)

iC VERGILER:

1 Ocak 2018'den itibaren %5 oraninda KDV uygulamasi yortrloge konulmustur. Uygulamadan
serbest bdlgeler ile egitim, saglk ve emlak (konut) sektérG muaf tutulmustur.

Ayrica, t0ton Grdnleri %100, karbonatl icecekler %50 ve enerji icecekleri %100 oraninda tUketim
vergisine (excise tax) tabidir.

KDV ve baz UrUnler icin TUketim Vergisi (excise tax) uygulamasi hakkinda detayl bilgiye, Maliye
Bakanhdi (https://www.mof.gov.ae/En/budget/Pages/VATQuestions.aspx) veya Federal Vergi
idaresi (https://www.tax.gov.ae/index.aspx) web sayfasindan ulasimasi mimkindr.

Gercek kisiler gelir vergisine tabi dedildir, ancak Ulkede faaliyet gdsteren yabanci petrol
sirketleri ile yabanci bankalar, karlar Uzerinden belirli oranda vergiye tabidir.
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Ote yandan, IMF tavsiyeleri cercevesinde kurumlar vergisi dizenlemesi Uzerinde teknik
calismalar devam etmektedir.

GUMRUK VERGILERI:

BAE'ne ithalat genel olarak %5 oraninda gUumrUk vergisine tabidir. GUmruk vergisi, ornun CIF
bedeli Uzerinden tahsil edilmektedir. Bir kisim gida 0OrinU ve yas meyve sebze tUrU ile canli
hayvan ithalatt gimrik vergisinden muaftir (%0). Buna karsilik; alkolld Grinler %50 ve t0tun
mamulleri %100 oraninda guimrUk vergisine tabidir.

BAE'nin KIK Uyeligi baglaminda ortak uyguladigi gimrik vergi oranlan Federal GUmrik
idaresinin web sayfasinda (www.fca.gov.ae) hizmete sunulmaktadir. (GUmrik Vergileri icin
Bakiniz: BAE GUmrUk Vergi Oranlari)

Ote yandan, gimrik birligi veya serbest ticaret anlasmasinin oldugu KiK/GCC, GAFTA, ve EFTA
Uyesi Ulkeler ile Singapur'dan (BAE'ne) yapilan ithalat gimrUk vergisinden muaftir (%0).

1 Ocak 2009 tarihinde yUrirlige giren KiIK/GCC-Singapur STA'si uyaninca gimrikten muaf
olarak BAE'ne ithal edilebilecek UrUnler listesi BAE Ekonomi Bakanlhginin asadida link edilen web
sayfasinda hizmete sunulmustur. S6z konusu UrGn listesinde “A” ve “B" olarak belirtilen Grinlerin
BAE'ne ithali halihazrda gUimrUk vergisinden muaftir. Ancak, Listede “C" olarak ifade olunan
UrUnler icin gUumruk muafiyeti s6z konusu degildir.
(http://www.economy.gov.ae/english/Ministry/MinistrySectors/ForeignTradeSector/Pages/Fre
e-frade-agreements-annex.aspx )

ithalatta aranan esas belgeler; gimrik beyannamesi, ticari fatura, mense sahadetnamesi,
saglik belgesi (gida UrUnleriicin), konsimento ve ceki listesidir.

ithali yasak ve kontrol altindaki Urinler listesine Dubai GUmrUk idaresinin web adresinden de
(www.dubaicustoms.gov.ae) erisim saglanabilmektedir. (Bakinizz BAE-ithali Yasak-Kontrol
Altindaki Urinler)

Ote yandan; Avrupa Birliginin web adresinde de BAE'nin uyguladidl gimrUk vergi oranlari
belirtimektedir.
(http://madb.europa.eu/madb/datasetPreviewFormATpubli.htm2datacat id=AT&from=publi

)

Ayrica, Uluslararasi Ticaret Merkezinin (ITC-tfrademap.org-) web sayfasinda, dinya genelinde
bir 6nceki yil yapilan ithalat verileri (Ulke, Grun, birim fiyat, toplam ftutar, gimrik vergisi bazinda)
kullanima sunulmaktadir. (Bakiniz: BAE-ithalat istatistikleri-GUmrUk Vergi Oranlari)

STANDARDIZASYON:

BAE'de UrUn standartiarn, 2001 tarih ve 28 no.lu Kanun kapsaminda yUGrUtilmektedir. (Kanun
icin bakiniz)

Standartlardan sorumlu kurum ESMA'dir (www.esma.gov.ae).

BAE Uyesi oldudu KiK Standardizasyon Kurulusunun (GSO.org.sa) genel kurallarina uygun olarak
faaliyetini gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, ESMA tarafindan onbinin Uzerinde Urin icin
(GSO'na uyumlu olarak) standart belirlenmigtir. (Bakiniz: GCC Standardization Organization)

BAE ayni zamanda ISO (International Organization for Standardization), ILAC (International
Laboratory Accreditation Cooperation), OIML (Intfernational Organization of Legal Metrology),
SMIIC (Standards and Meftrology Institute for Islamic Countries) Gyesidir.

BAE'de UrUn standardizasyonu konusunda dayanak teskil eden bir diger mevzuat Tuketicilerin
Korunmasina Dair 2007 tarih ve 12 sayili Federal HOkUmet Karandir. (HOkUmet Karar igin bakiniz)

Gida UrUnleri ithalatinda gUimrUk idaresince istenilen baslica belgeler; ticari fatura, mense
belgesi, paketleme/ceki listesi, saglik sertifikasi, helal kesim sertifikasi, ithalat izni veya ficaret
lisansidir.

Gida Urinleri ithalatinda Gronin ambalaji/paketi Gzerinde; tek etfiket olmasi, aciklama ve
uyarilarin mutlaka Arapca olmasi ve bu cercevede “Urun adi, markasi, adedi, mensei Ulke,
imalatci, igindekiler, Uretim tarihi ve son kullanim tarihi” bilgilerinin paket Uzerinde (Arapg¢a)
belirtiimesine bilhassa dikkat edilmektedir. BAE'de 0&IcU birimi olarak metrik sistem
kullanimaktadir.
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Gida guvenligi baglaminda zorunlu olan “Saglik Sertifikasinin™ yanisira, ayrica tUm sigir ve kimes
hayvanlan Orinleri ithalatinda Islami kurallara gére kesilmis olduguna dair mense Ulkede
dUzenlenmis “helal sertifikasi" isteniimektedir. (http://halal.ae/en-us)

Bitki GrUnleri ithalatinda ise "bitki saglik sertifikasi (phytosanitary certificate)" gimrik idaresince
aranilmaktadir.

BAE Sagligr Bakanhd sicilinde kayith olmayan tibbi ilaclarn ithalati yapllamamakta ve
sorumluluk imalatcrile acentesine ait olmaktadir.

UrOn0n DUNnya Saglik Orgitt (WHO) tarafindan éngdrilen tm gereklilikleri karsladigini gésteren
"Eczacilik UrinU Sertifikasi-Certificate of a Pharmaceutical Product-" gimrikte tibbi ilaclar
ithalatinda aranan belgeler arasindadir.

Tanmsal ilaclarnn ithalatl ise, sadece gecerli ithal iznine sahip tescilli ithalatcilar tarafindan
yapillabilmektedir.

Ote yandan yukarnda belirtilen hususlar cercevesinde; Dubai’ye ithal edilen gida Grinleri, gida
gUvenligi acisindan, éncelikle Dubai Belediyesinin (www.dm.gov.ae) kontrol ve onayindan
geciriimektedir. Gida UrUnleri laboratuvar testlerine tabi tutulmakta, ayrica BAE standartlanna
uymayan UrUnlerin satisi BAE'de tfamamen yasaklanmakta ve ithal edilen bu UrGnlerin 10 gin
icerisinde imhasi (yada Arap olmayan UcUncU bir Ulkeye satisi) istenebilmektedir. (Detay icin
bakiniz: Dubai Belediyesi-Gida Guvenligi Dairesi)

Gida UrUnlerinin Uretim ve son tuketim tarihlerine &zellikle dikkat ediimektedir. Tespit edilen
kullanim sUrelerinin (raf dGmrindn) biten gida UrUnlerinin ithalatina veya piyasada satisina izin
verilmemektedir. Belirli gida Grunleri icin Dubai Belediyesince tespit edilmis tUketim suresi (raf
édmri), ambalaj ve depolama/saklama esaslar icin bakiniz: Dubai Gida Guvenligi-Raf Omri-

21.sayfa
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TURKIYE ILE TICARET

TUrkiye-BAE dis ficaret hacmi 2015-2017 déneminde yukselis frendine girmistir. 2017 yilinda 14,7
milyar dolarla rekor seviyeye ulasmistir. ikili ticaret, 2014 yili haricinde, gecmis yillarda TUrkiye
lehine fazla vermistir.

Yillar ihracat ithalat Hacim Denge

2010 3.332.885 698.421 4.031.306 +2.634.464
2011 3.706.654 1.649.456 5.356.110 +2.057.198
2012 8.174.607 3.596.545 11.771.152 +4.578.062
2013 4.965.630 5.384.468 10.350.098 -418.838
2014 4.655.710 3.253.024 7.908.734 +1.402.686
2015 4.681.255 2.008.690 6.689.945 +2.672.565
2016 5.406.993 3.701.153 9.108.146 +1.705.840
2017 9.184.210 5.669.922 14.854.132 +3.514.288

Kaynak: TUIK

iki Ulke arasindaki ticaret, Turkiye lehine fazla vermektedir. Bu durumda, BAE'den petrol ithal
edilmemesi 6nemli etkendir.

TURKIYE'DEN iHRACAT

TUrkiye'nin BAE'ne sektérel bazda ihracatinda; kiymetli taslar/metaller (GTiP:71), hava tasitlar
aksam ve parcalar (GTP:88), petrol Urinleri (GTiP:27) ile makinalar ve elektrikli cihazlar (GTiP:
85+84), demir celik (GTIP:72) ik sralarda yer almaktadir.

TURKIYE'NiN BAE'NE iIHRAGC ETTIGi BASLICA URUNLER (1.000 DOLAR)

GTIP Uriinler (ilk 10) 2015 2016 2017

7108  Altin (islenmemis) 857.247 1.618.860 5.398.816

7113 MUcevherci Esyasi Ve Aksami 1.168.767 1.436.343 1.359.982

2710 Petrol Yaglar 569.791 357.818 826.155

8802 Hehkop’rerler,.Ugohor Vb; Uzay Araclar 0 1100 161011
(Uydular Dahil)

5702 Dokunmus Halilar 65.879 69.987 69.686

7214 Demirveya Alasimsiz Gelikten 522.587 407.917 56.420
Cubuklar

6802 Yonfulmoya Veya Insaata Elverisli 49 247 49 022 52006
Islenmis Taslar

9403 Diger Mobilyalar Ve Bunlarin Aksam Ve 39 854 42387 37393
Parcalan

8537 Elektrik Kontrol, Dagitim Tablolari, 27 259 40.352 36.312
Panolar, Konsollar,

7216 Demir Veya Alasimsiz Celikten Profiller 50.906 33.636 32.277

2017 yili ihracatinin Orin bazinda ilk iki sirasini (%73'0n0) islenmemis altin ve mUcevherat
olusturmustur.

TUrkiye'nin 2017 yill ihracatinda BAE, Alimanya ve ingiltere’nin ardindan 3. srada yer almistir.
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TURKIYE'NIN iTHALATI

TUrkiye'nin BAE'den yaptgr 2017 yili ithalatinda islenmemis (kUlce) altin ilk srada (%89)
almaktadir.

TURKIYE'NIN BAE'DEN iTHAL ETTiGi BASLICA URUNLER (1.000 DOLAR)

GTiP Urinler (ilk 10) 2015 2016 2017

7108 Altin (islenmemis) 1.499.290 3.133.380 4.933.342
7601  islenmemis Aluminyum 174.018 126.914 140.669
7113  MuUcevherat 92.407 82.312 123.063
3901 Etilen Polimerleri (ilk Sekillerde) 91.260 106.489 66.041
2710 Petrol Yaglarn 97 58.862 50.521
3902 Propilen (ilk Sekillerde) 47.073 47.701 39.082
7207 Demir/Alasimsiz Celikten Yar Mamuller 32 9.095 31.471
7602 Aluminyum D&kUntU Ve Hurdalar 8.541 12.639 22.223
7102  Elmaslar 13.041 20.251 17.760
8481 Muslukcu, Borucu Esyasi (Basing 153 0386 9176

DUsUrGcUsu, Termostatik Valf vVd)

TUrkiye'nin en cok ithalat yaptigr Ulkeler siralamasinda BAE, 2017 yiinda 13. sirada yer almigtir.

iKiLi EKONOMIK VE TICARET ANLASMALARI

Anlagsma Adi Onay Tarihi
8. Donem KEK Toplantisi Mutabakat Zapt 10.02.2011
Yatinmlann Karsilikh Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi 28.09.2005/
24.07.2011
Kiresel Taahhit ve Hizmet Kurulusu (TRICON) ve KOSGEB Arasinda Anlasma | 31.10.2003
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi 29.01.1993/
27.12.1994
Tirkiye - Birlesik Arap Emirlikleri Hava Ulastirma Anlagsmasi 26.10.1986
Ekonomik ve Teknik isbirligi Anlasmasi 09.08.1984
;2;:( ile BAE Merkez Bankasi Arasinda Teknik isbirligine Dair Mutabakat 17.02.2009

BAE’DEKi TURK i$ KONSEYLERI

is Konseyleri, BAE'de yerlesik olarak faaliyet gésteren yabanci firmalarin ve profesyonellerin,
resmi kurumlarla koordinasyonunu ve isbirligini saglamak Uzere, mevzuat geredi kurulan
isadamlarn dernegdi statUsindedirler. Ulkenin idari yapisina uygun olarak, Abu Dhabi ve
Dubai'de ayr ayn kurulmus iki Tork isadamlarn dernegi (konseyi) mevcuttur.

Dubai Tirk is Konseyi (Turkish Business Council in Dubai & Northern Emirates): Dubai (ve kuzey
emirliklerinde) faaliyet gosteren ikiyUze yakin TUrk isadami ve profesyonelin olusturdugu Dubai
TUrk Is Konseyi 2005 yili Subat ayinda Dubai Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin himayesinde ve
go6zetiminde secimlerini yapmis, 21 Mart 2005 tarihinde de anilan Oda'ya tescil edilerek
faaliyetine baslamistir (hitp://www.tbcdubai.org/).
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B I RLETSIK A R AP EMIRLIKLETRI

Abu Dhabi Tirk is Konseyi (TBC in Abu Dhabi): Abu Dhabi Emirliginde faaliyet gésteren TUrk firma
ve profesyonellerince 2009 yiinda kurulmustur. Abu Dhabi Ticaret Odasina tescilli olup, halen
35 Uyesi bulunmaktadir (http://www.tbcabudhabi.org/).

DUBAIi-TURK TICARET MERKEZi

Turkiye'nin 2023 yili inracat stratejisi hedefleri dogrultusunda, degisen rekabet kosullanina ve
ihtiyaca uygun olarak ihracatin gelismesine olanak saglamak amaciyla hayata gecirilecek
olan TUrkiye Ticaret Merkezleri projesi Ulkemiz adina hedeflenen ihracat rakamlarna ulasma
noktasinda énemli bir misyon edinecektir. (http://ttcenter.com.ir)

TUrkiye Ticaret Merkezlerinin, TUrkiye Ihracatcilar Meclisinin = (TIM)  énciligonde  ve
koordinasyonunda diger ilgili kurum ve kuruluslann katilimiyla kurulmasi hedeflenmektedir.

BAE'nin Dubai sehrinde TTM hizmet vermeye baslamistir. Dubai TTM'nde faaliyet gdstermek
isteyen iklimlendirme, bilisim ve mUcevher sektérindeki firmalarnmiz TTM'de faaliyet kosullarini
ogrenmek icin  (http://ttcenter.com.ir/tr/nerelerdeyiz.html) adresinde belirtlen Bolge
Koordinatdru (anilozer@tim.org.ir) ile temasa gecebilmektedir.
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ACIK & REKABETCI PAZAR

BAE piyasasi rekabetci, fiyata duyarl ve disa acik bir pazardir. Pazarin bu 6zelliginden dolayi
Ulkede neredeyse her Ulkeye ait mallan bulmak mimkindur. Ulkenin tanm ve sanayi Oretimi
yetersiz oldugundan, ihfiyaclarn buyUk bir bdlimuU ithalat yoluyla karslanmaktadir. Piyasada
rekabet cok yogundur ve piyasada tutunabilmek icin rekabet Ustinligune sahip olunmasi
gerekmektedir.

Kalite, raf &mr0U (Uretim ve son kullanim tarihi), satis sonrasi hizmet ve standartlara uygunluk gibi
faktorlerin 6nemi gdz ardi edilmemelidir. Fiyat belirlenirken, rakip UrUnlerin fiyatlan dikkate
alinmalidir. Piyasada gUven kaybetmis bir marka veya firmanin bu piyasada bir daha
tutunabilmesi zordur.

Az nUfusu ve cesitlilik iceren toplumsal yapisi ve farkll tUketici ézellikleri nedeniyle BAE (&zellikle
Dubai) pazarina, Ulke ici talepten ziyade, bodlge Ulkelerinden gelecek dis talepleri yakalamak
icin girilmesi daha uygun gorUlmektedir. Bu cercevede, bdlgede uzun vadeli is/ticaret
planlayan yabanci firmalar, ézellikle Dubai veya serbest bdlgelerinde olmak Uzere, ofis/sube
olarak yerlesik faaliyette bulunmayi tercih etmektedir.

Nitekim Dubai Ulke sinirlarini asan bir boyutta, Kérfez Bolgesi'nden, Uzak Dogu'ya ve Afrika'ya
kadar bir hitap alani bulmaktadir. Bélgedeki diger Ulkelerin de (iran, Irak, S. Arabistan, Pakistan,
Misir, Lubnan vb.) énemli élcide mal ve hizmet temin ettigi bir ticaret merkezi konumundadir.
Basta Amerikall ve Avrupall firmalar olmak Uzere cok sayida yabanci firma, &zellikle Dubai'de
temsilcilik acmak suretiyle BAE pazarnnin yanisira Suudi Arabistan, diger Kérfez Ulkeleri ve yakin
Afrika Ulkelerine ait piyasalar buradan takip etmektedir.

Sirketlerin orta dUzey ydneticileri (satin alma/ithalat mudirl, genel midur) genelde LUubnan,
Pakistan, Hindistan, Filistin uyruklu olmaktadir. Ust dUzey yoéneticiler (CEO, Executive/General
Director) ise yerel Arap veya Britanya vatandasi (ingiliz, Avustralya, Giney Afrika) yada baz
Avrupa Ulkelerinden oldugu goértlmektedir.

Her Emirlikte Ticaret ve Sanayi Odasi bulunmaktadir. GUnlUk ticari hayatta yerel bir bakanlik gibi
aktif olarak faaliyet géstermektedirler. Dubai Ticaret Odasi (hitp://www.dubaichamber.com/),
Emirligin ticari konumu itibarnyla en faal olanidir. Genel Sekreterleri de isadamidir. Abu Dhabi’'de
merkezi bulunan (TOBB'un muadili) BAE Ticaret ve Sanayi Odalan Federasyonu, Odalar
arasindaki  koordinasyonu saglamaktadir. (Ticaret ve Sanayi Odalan Federasyonu:
www.fcciuae.ae)

BAE'ye ihrag¢ edilen bir malin pazardaki basarisi, acente veya distrioUtdéron ya da ithalatcinin
pazarlama ve dagitim aginin yayginhdi ve etkinligi ile dogru orantilidir. Piyasada rekabet cok
yogundur. Bu yUzden acente secimi oldukca énemlidir.

Ulkenin ticaret merkezi durumunda olan Dubai, rekabetin cok yogun oldudu bir pazardir.
AVM'lerde, dUnya markasi Urinler satimaktadir. Basta iran ve Rusya olmak Uzere, komsu
Ulkelerden gelen (alim gucU yUksek) turistler Ulkedeki tGketim harcamalarni yUkseltmektedir.
Ayrica, sene icinde belirli ddnemlerde indirimli (perakende) satisa yonelik yapilan festivaller
bolge Ulkelerinden yogun ilgili gérmektedir.

BAE'de ticari faaliyetler cok iyi organize olmustur. Hileli ticarete iliskin cezai yaptinmlar agirdr.
Perakende alisverislerde, cok dusUk marjlarda pazarlk usulU fiyat indirimi olabilmektedir. KicUk
carsilarda (souq) ve sokak dUkkanlarinda ise daha ziyade nispeten dusuk fiyatl ancak kalitesi
de dUsuk (uzakdogu menseli) Urinlere rastlanmaktadir.

Ticari amaclarnn yanisira, diger komsu Ulkelerde yasayanlar siklikla hafta sonu tatili ve eglence
amaciyla Dubai'yi ziyaret etmektedir.
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